MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N2 013/2022-CONSAD, de 14 de julho de 2022.
(Publicado no DOU n2 141, em 27 de julho de 2022)

Institui o Sistema de Governanca da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte - UFRN.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que o Conselho de
Administracdo - CONSAD, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso Xl, do art. 19 do Estatuto da
UFRN,

CONSIDERANDO a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial das universidades publicas, nos termos do art. 207 da Constituicao Federal de 1988;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar a governanca da Universidade definindo os
principios, diretrizes, politicas e estrutura de governanca para suporte ao acompanhamento de
resultados, a melhoria do desempenho, ao processo decisério baseado em evidéncias, a orientacdo
estratégica de longo prazo e a avaliacdo das acoes;

CONSIDERANDO que o aperfeicoamento da governanca publica no ambito da Universidade gera
valor publico por meio da prestacao de servicos de qualidade a populacdo norte-rio-grandense;

CONSIDERANDO a Lei n? 14.129, de 29 de marco de 2021, que dispOe sobre principios, regras e

instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica, por meio do capitulo VII - da
Governanca, da Gestdo de Riscos, do Controle e da Auditoria;

CONSIDERANDO o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal;

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da Unido; e

CONSIDERANDO o que consta no processo n2 23077.079685/2022-42,

RESOLVE:
Art. 12 Instituir o sistema de Governanca da Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN.
§ 12 O sistema de governanca representa a forma como a Universidade se organiza, procede e

interage com as partes interessadas para produzir e entregar servicos e resultados de qualidade a
sociedade.



§ 22 Ossistema de governanca da Universidade compreende a estrutura de governancga, a estrutura
administrativa e a politica de governanca da instituigao.

TITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 S3o objetivos do sistema de governanga da UFRN:

| - organizar a estrutura de governancga da Universidade em consonancia com os principios e as
diretrizes estabelecidas na politica de governanc¢a da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional instituida pelo Decreto n2 9.203, de 2017;

Il - definir as caracteristicas do modelo de governanca da Universidade descrevendo as politicas,
as diretrizes, as estratégias organizacionais e o processo decisério baseado em evidéncias, especialmente
por meio de decisdes colegiadas, como meios para governar a instituicao e direcionar o alinhamento
organizacional aos interesses da sociedade;

lll - promover um ambiente institucional capaz de gerar e entregar servicos e resultados de
gualidade as partes interessadas;

IV - integrar a estrutura administrativa da Universidade composta pela administracdo executiva
superior, administracdo académica e administracdo suplementar com a estrutura de governanca;

V - propiciar a gestao de politicas publicas elaboradas, implementadas, aperfeicoadas e conduzidas
pela Universidade;

VI - descrever as diretrizes e os objetivos das politicas de governanca da Universidade; e

VIl - estruturar os comités de governanca da Universidade, definindo as competéncias, as
composicoes e as formas de funcionamento.

Art. 32 Para os efeitos do disposto nesta Resolug¢do, considera-se:
| - alta administracdo: integrantes da administracao executiva superior da UFRN;

Il - governanga publica: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conduc¢do de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

Il - partes interessadas: pessoas e grupos internos ou externos a Universidade, tais como, agentes
politicos, servidores publicos, usudrios de servicos, cidaddaos em geral, fornecedores ou instituicdes
governamentais ou ndo governamentais, dorgdos reguladores, organizacbes da sociedade civil, da
academia, da midia e do setor privado com interesse em bens, servicos ou beneficios publicos, cuja
atuacdo e opinido devem ser levadas em conta na formulacao de estratégias, na prestacao de contas e na
transparéncia das informacdes; e



IV - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades da
instituicdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos.

TiTuLO Il
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 42 A estrutura de Governanca é a maneira como a Universidade se organiza para apoiar seu
Sistema de Governanca, especialmente, na conducgdo de sua Politica de Governanca.

Art. 52 Compde a estrutura de governanca da Universidade:
| - os mecanismos de governanca;

Il - as praticas de governanga publica;

Il - os processos de governanga;

IV - as instancias internas de governanga; e

V - as instancias externas de governanga.

CAPITULO |
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 62 Os mecanismos de governanga representam o conjunto de praticas de governanga ou

arranjos institucionais que influenciam a forma como os atores internos se organizam e interagem com
os atores externos a Universidade visando alcancar os objetivos institucionais.

Art. 72 S3o mecanismos de governanca adotados pela Universidade:
| - lideranga;

Il - estratégia; e

[l - controle.

§ 12 A lideranca compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental
exercida nos principais cargos da Universidade para assegurar que pessoas probas, capacitadas,
competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta administracdo e as principais posicoes gerenciais
da Universidade, liderando as pessoas e as fung¢bes organizacionais para o alcance dos resultados
esperados pelas partes interessadas.

§ 22 A estratégia compreende conjunto de praticas que permite a definicdo de diretrizes, objetivos,
planos e acdes, além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre a Universidade e suas partes
interessadas para que os servicos e produtos prestados alcancem o resultado pretendido.



§ 32 O controle compreende conjunto de praticas por meio de processos estruturados para mitigar
0s possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugcdo ordenada,
ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da Universidade, com preservacao da legalidade e da
economicidade no dispéndio de recursos publicos, abrangendo aspectos como transparéncia, prestacao
de contas e responsabilizacdo (accountability) e efetividade da auditoria interna.

CAPITULO II
DAS PRATICAS DE GOVERNANCA PUBLICA

Art. 82 As praticas de governanca publica sdo acles vinculadas aos mecanismos de governanca
postas em atuacdo para implementar as atividades de governanca (avaliar, direcionar e monitorar),
visando a melhoria do desempenho da Universidade na oferta de produtos e servicos de exceléncia aos
cidadaos.

§ 12 A Universidade deve empregar continuamente esforcos no sentido de cumprir internamente
boas praticas de governanc¢a de modo a liderar pelo exemplo e induzir a administra¢dao ao desempenho
de exceléncia.

§ 22 Para efeito do § 19, a Universidade estimulard o desenvolvimento e implementacao de
praticas de governancga amparadas nos principios definidos no art. 28, nas suas diversas areas de atuacao,

segundo as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, inovag¢ao e gestao.

§ 32 A Universidade dara ampla publicidade, nos canais competentes, as praticas de governancga
adotadas, exceto aquelas protegidas por sigilo visando a prote¢dao de dados e a seguranca da informacao.

CAPITULO Il
DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA

Art. 92 Os processos de governanga constituem a forma como a Universidade é dirigida e

monitorada para o alcance dos seus objetivos institucionais e o cumprimento das suas obrigacdes de
prestar contas e responsabilizacdo.

Art. 10. S3o considerados processos de governanca:

| - macroprocessos e processos organizacionais;

Il - fluxos de informacdes, instrumentos e mapeamento de processos organizacionais;
Il - definicdo das estratégias e objetivos organizacionais;

IV - processos decisérios relacionados a decisGes criticas;

V - programas de ética e de integridade;

VI - processos de supervisdao da gestdo de riscos;

VIl - prestacdo de contas e responsabilizacao;



VIII - formas de selecdo, avaliacdo e remuneracdo de dirigentes;

IX - avaliagao de desempenho de servidores;

X - gestdo do desempenho organizacional;

Xl - gestdo baseada em competéncias;

XIl - autoavaliacdo institucional de forma continua, transparente e participativa;
XIll - melhoria da qualidade de cursos de graduacao e pds-graduacao; e

XIV - comunicagdao com partes interessadas.

CAPITULO IV
DAS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Art. 11. As instancias internas de governanca sdo estruturas que apoiam o funcionamento do
Sistema de Governanga da Universidade.

Art. 12. S3o instancias internas de governanca no ambito da Universidade:

| - os Colegiados Superiores;

Il - os Comités de Governanga; e

Il - as Unidades de Apoio a Governanca.

Secao |
Dos colegiados superiores

Art. 13. Os Colegiados Superiores representam as seguintes instancias maximas de governanca no

ambito da administracdo superior da instituicdo com funcdes normativas e deliberativas, conforme

definidas no Estatuto da Universidade:

| - Conselho Universitario (CONSUNI): tem por finalidade exercer jurisdicdo superior e tracar a
politica geral da instituicdo;

Il - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE): tem por finalidade tracar politicas e definir
prioridades da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao;

Il - Conselho de Administracdao (CONSAD): tem por finalidade aprovar diretrizes e politicas sobre
assuntos administrativos, orcamentadrios, financeiros, patrimoniais e de recursos humanos; e

IV - Conselho de Curadores (CONCURA): tem por finalidade fiscalizar a execuc¢do de atos de
natureza econdmica, financeira, contabil e patrimonial da Universidade.



Secao Il

Dos comités de governanga

Art. 14. Os Comités de Governanca sdo instancias internas com a finalidade de assessorar a alta
administracdo na conducdo das politicas de governanca da Universidade, bem como definir, avaliar e
monitorar o desempenho, as estratégias e as politicas da Universidade.

Art. 15. S3o competéncias dos comités de governanca da Universidade:

| - auxiliar a alta administracdo na implementacdao e na manutencdo de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporacao dos principios e das diretrizes de governancga previstos nesta
Resolucdo;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados
na Universidade, que promovam soluc¢des para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

[ll - promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanca (CIG) em seus
manuais e em suas resolucgdes; e

IV - elaborar manifestacdes técnicas relativas aos temas de sua competéncia.

Art. 16. S3o Comités de Governancga da Universidade:

| - Comité de Governanga Estratégico - CGE;

Il - Comité de Integridade - Cl;

[Il - Comité Gestor de Riscos e Controles Internos - CGRCI;

IV - Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CGTIC;

V - Comité Gestor de Seguranca da Informacao - CGSI;

VI - Comité de Transparéncia e Acesso a Informagao - CTAI

VIl - Comité de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais - CPPD;

VIl - Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisi¢cdes e Contratacoes - CGPAC;

IX - Comité de Gestdo de Pessoas - CGP;

X - Comité de Governanga Académica - CGA; e

Xl - Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG - CPESIG.



§ 12 0 Comité de Governanca Estratégico - CGE, conforme estabelecido no Anexo desta Resolugdo,
tem fungdes normativas, deliberativas e consultivas em matérias relacionadas a governanga institucional,
sendo assessorado, em matérias técnicas, pelos comités relacionados nos incisos Il a XI.

§ 22 Os planos, as politicas, as diretrizes, os manuais, os modelos, as metodologias, as acdes e as
decisdes estratégicas dos comités descritos nos incisos Ill a IX do caput serdo aprovados por meio de
resolucdes deliberativas do Comité de Governanca Estratégico - CGE.

§ 32 Os atos normativos para regular as atividades de atuacdo dos comités descritos nos incisos
Il a IX do caput serdo aprovados por meio de resolucdes normativas do Comités de Governanca
Estratégico - CGE.

§ 42 Os atos normativos para regular as atividades de atuacdo dos comités descritos nos incisos |
e Il do caput serdo aprovados por meio de resolucdes normativas do Conselho de Administracdo -
CONSAD.

§ 52 As competéncias, a composicdo e o funcionamento dos Comités de Governanga estdo
definidos no Anexo desta Resolugao.

Secao lll

Das unidades de apoio a governanga

Art. 17. As Unidades de Apoio a Governanga sdao formadas pelas seguintes instancias responsaveis
pela comunicagdo entre as partes interessadas internas e externas em assuntos de participagao social,
correi¢ao, auditoria e apuragdo de infragGes éticas:

| - Ouvidoria: responsavel por promover a participacdo e controle social, bem como efetuar o
tratamento das reclamacgdes, solicitagdes, denuncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos
servicos prestados pela Universidade;

Il - Corregedoria: responsavel por coordenar atividades relacionadas a prevencdo e apuracao de
irregularidades por meio do acompanhamento de processos investigativos, disciplinares de servidores e
de responsabilizacdo de pessoa juridica;

lIl - Auditoria Interna: responsdavel pela avaliacdo das operacdes e dos controles internos e de
consultoria a alta administracdo e aos demais gestores da Universidade com o propdsito de proteger e
agregar valor a Universidade; e

IV - Comissdo de Etica: responsavel pela orientacdo preventiva por meio da disseminacio,
capacitacdo e treinamento de gestores e servidores em assuntos de ética, disciplina e conduta; bem como
responsavel pela apuracdo de infracdo ética por intermédio da execucdo de atividades de investigacdo e
punicdo de desvios éticos e de conduta de gestores e servidores.

CAPITULO V
DAS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Art. 18. As instancias externas de governanga sao estruturas que atuam de forma independente
e autébnoma na fiscalizacdo, controle e regulacdo da governanca da UFRN.



Art. 19. S3o instancias externas de governanga a Universidade:
| - o Tribunal de Contas da Unido (TCU);

Il - a Controladoria Geral da Unido (CGU);

[l - o Ministério Publicos Federal (MPF); e

IV - o Comité Interministerial de Governanca (CIG).

TITULO 1l
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 20. A estrutura administrativa refere-se a organizacdo da administracdo universitdria para
apoiar o sistema de governanca da instituicdo mediante o desenvolvimento das fun¢des de planejamento,
execucao e controle das agdes organizacionais.

Art. 21. A estrutura administrativa da Universidade é composta pelos seguintes érgdos executivos,
conforme definido no seu Estatuto:

| - administragao executiva superior;
Il - administracdo académica; e

[l - administracao suplementar.
CAPITULO |
DA ADMINISTRACAO EXECUTIVA SUPERIOR

Art. 22. A administracdo executiva superior da Universidade é realizada pela Reitoria, cabendo-lhe
administrar, coordenar e supervisionar todas as atividades da Universidade.

Art. 23. A Reitoria conta com instancias internas de gestdo administrativa responsaveis por
implementarem planos, politicas, estratégias, diretrizes, modelos, estruturas, sistemas e programas de
governanga para o alcance dos objetivos e resultados institucionais, tais como, Pro-reitorias, Secretarias
e Superintendéncias.

Paragrafo unico. A Secretaria de Governanca Institucional, diretamente subordinada a Reitoria, é
o 6rgdo responsavel pela promoc¢do da governanca no ambito da Universidade, visando ao fortalecimento
dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo da Instituicdo.

Art. 24. Para efeito do disposto no art. 23, as instancias internas de gestdo indicardo servidores
efetivos, com profundo conhecimento das atribuicdes das respectivas unidades, para atuarem como
interlocutores de governanga com competéncia para tomarem decisdes de implementacdo e
monitoramento das praticas de governanca, bem como prestarem informacbes a Secretaria de
Governanca Institucional da Universidade para atendimento as demandas das instancias externas de
governanga.



CAPITULO II
DA ADMINISTRACAO ACADEMICA

Art. 25. A Administracdo Académica é representada pelas seguintes instancias internas de gestao
académica, responsaveis pela execucdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao:

| - os Centros Académicos;

Il - as Unidades Académicas Especializadas;

[ll - os Departamentos Académicos;

IV - as Coordenacgdes de Cursos de Graduacdo e de Pds-graduacao; e
V - os Nucleos de Estudos Interdisciplinares.

§ 12 Os Centros Académicos sdo unidades de ensino, pesquisa e extensao com a finalidade de
coordenar, supervisionar, articular e avaliar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inova¢ao nas
respectivas areas de conhecimento, exercidas nos Departamentos que os integram.

§ 22 Os Centros Académicos sao reunidos em Departamentos Académicos, tendo como instancia
interna de governancga o Conselho de Centro (CONSEC), érgdo com fungdes deliberativas e normativas
sobre matéria académica, cientifica, cultural e artistica, e sobre matéria administrativa, orcamentaria,
financeira, e de recursos humanos.

§32 As Unidades Académicas Especializadas destinam-se a cumprir, isolada ou conjuntamente,
objetivos especiais de ensino, pesquisa e extensao que, por sua complexidade, requeiram estrutura
administrativa propria compativel com suas atividades, podendo ser vinculadas administrativamente a
Administracao Central ou a um Centro Académico.

§ 42 Os Departamentos Académicos sdo unidades de gestdo constituidas segundo as areas de
conhecimento, aos quais competem elaborar seu plano de acdo definindo encargos de ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo e administracdo, observada a qualificacdo de seu pessoal docente e técnico-
administrativo.

§ 52 O Departamento tem como instancia interna de governanca o plendrio departamental com
funcbes deliberativas sobre politicas, estratégias e rotinas administrativas, académicas, didatico-
cientificas e pedagdgicas.

§ 62 As Coordenacées de Curso de Graduacdo e de Pés-Graduacao stricto sensu tem por finalidade
realizar a gestdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e planos de ensino, realizando estudos para a
reformulacdo de curriculo e programas dos cursos.

§ 72 As Coordenagdes de Curso de Graduagdo e de Pds-Graduagao stricto sensu tem como
instancia interna de governanca os colegiados de cursos.



§ 82 Os Nucleos de Estudos Interdisciplinares sdo unidades de carater interdisciplinar e
tempordrio, que envolvem departamentos e unidades académicas afins, recebem autorizagao de
funcionamento por periodo determinado, podendo solicitar renovagdao ao Conselho Universitario, e ndao
podem sediar cursos de graduacdo ou pds-graduacgao stricto sensu.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO SUPLEMENTAR

Art. 26. A Administracdo Suplementar da Universidade é composta por érgdos de natureza técnica,
cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante, que servem de suporte ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacdo tecnoldgica, podendo ser vinculadas a Reitoria, aos Centros Académicos ou as
Unidades Académicas Especializadas.

TITULO IV
DA POLITICA DE GOVERNANCA

Art. 27. A Politica de Governancga da Universidade tem por objetivo estabelecer os principios, as
diretrizes e as responsabilidades a serem observados para a implementagao de praticas de governanca
no ambito da instituicao.

Art. 28. S3o principios de governanca a serem observados pela Universidade:

| - melhoria regulatéria: representa o desenvolvimento e a avaliagdo de politicas e de atos
normativos em um processo transparente, pautando-se pelas boas praticas regulatérias, pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico;

Il - transparéncia: caracteriza-se pela possibilidade de acesso da sociedade a todas as informagdes

relativas a Universidade, tais como: operagdes, estruturas, processos decisérios, resultados e
desempenho;

lll - integridade: diz respeito as acdes organizacionais e ao comportamento do agente publico,
referindo-se a adesdo e alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados;

IV - prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability): refere-se ao dever de prestar contas
dos gestores dos seus atos administrativos, financeiros e orcamentarios, bem como a responsabilizacdo
de gestores por meio de atribuicdo de papéis e responsabilidades, apuracao de ilicitos e irregularidades e
aplicacdo de sancdes;

V - capacidade de resposta: refere-se a capacidade de responder de forma eficiente e eficaz as
necessidades das partes interessadas, tendo como fatores determinantes a capacitacdo técnica, a postura
ética e profissional dos agentes publicos e apoio as iniciativas do governo eletrénico;

VI - equidade e participac¢do: a equidade garante tratamento justo a todas as partes interessadas,
levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas; a participacao
refere-se ao didlogo com os cidaddaos aumentando suas influéncias nas decisdes publicas e criando
consciéncia civica; e



VIl - confiabilidade: representa a capacidade da Universidade minimizar as incertezas para os
cidaddos nos ambientes econdmico, social e politico; manter o mais fiel possivel aos objetivos e diretrizes
previamente definidos; passar seguranca a sociedade em relacdo a sua atuacdo; e manter acdes
consistentes com a sua missao institucional.

Art. 29. S3o atividades bdsicas da governanca a serem executadas pela Universidade:

| - avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho, os resultados e a visdo de futuro da
Universidade;

Il - direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de politicas e planos,
alinhando as fung¢des organizacionais as necessidades das partes interessadas e assegurando o alcance

dos objetivos estabelecidos; e

Il - monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-
0s com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

Art. 30. S3o diretrizes da politica de governanga da UFRN:

| - alinhar os propdsitos da Universidade com os resultados esperados pelas partes interessadas;
Il - proporcionar entrega de valor publico para as partes interessadas;

[l - garantir a sustentabilidade e o bom funcionamento da institui¢ao;

IV - garantir a pratica efetiva dos valores organizacionais;

V - promover a desburocratizacdo, simplificacdo administrativa, modernizacdo da gestdo e
integracdo dos servicos prestados as partes interessadas, priorizando-se o meio eletrénico;

VI - proporcionar desenvolvimento das competéncias necessarias dos servidores e gestores para
o alcance dos resultados institucionais esperados pelas partes interessadas;

VIl - assegurar articulacdo, integracdo e coordenacdo com outras organizacdes para propiciar
eficiéncia no alcance de resultados com menor dispéndio de esforcos;

VIII - manter processo decisorio transparente, baseado em informacdes de qualidade e orientado
pelas evidéncias, pela conformidade legal, eficiéncia e participacao das partes interessadas;

IX - manter canais ativos de recebimento e acompanhamento de denuncias e representacdes;
X - garantir a prestacao de contas a sociedade sobre os resultados da atuacdo da Universidade;

XI - realizar avaliacao periddica do desempenho dos gestores e servidores da Universidade a fim
de incentivar a melhoria continua;

XIl - monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢ao, a implementacgao e os resultados das politicas
e das a¢Oes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;



XIIl - executar processo permanente para identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos de risco
gue possam comprometer o alcance dos objetivos institucionais;

XIV - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard acoes
estratégicas de prevencdo antes de quaisquer processos sancionadores;

XV - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre

que conveniente;

XVI - definir formalmente as func¢des, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos
arranjos institucionais;

XVII - promover a comunicagao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados
da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao;

XVIIl - manter mecanismos que garantam a responsabilizacdo dos gestores e servidores da
Universidade em caso de irregularidades;

XIX - incorporar padrées elevados de conduta para orientar e garantir o comportamento ético e
probo dos gestores e servidores da Universidade;

XX - implementar a gestao de dados e de sistemas de informacgdes;

XXI - promover a ado¢do de medidas e a¢Ges institucionais destinadas a prevencado, deteccao,
investigacdo e punicdo de fraudes e atos de corrupgdao mediante a implantagcdo e o monitoramento de
programa de integridade;

XXII - promover a seguranca da informacdao e comunicagao e a prote¢ao de dados pessoais;

XXIIl - garantir efetivo exercicio das funcbes, papéis e responsabilidades dos servidores, dos
gestores e das estruturas organizacionais; e

XXIV - avaliar a imagem da organizacdo e a satisfacdo das partes interessadas com seus servicos e
produtos.

Art. 31. A politica de governanca da Universidade estd fundamentada nos seguintes eixos
estruturantes:

| - gestdo da estratégia;

Il - gestdo de riscos e controles internos;

Il - gestdao da integridade;

IV - gestdo da transparéncia e acesso a informacao;

V - governanca e gestdo de tecnologia da informacdo e comunicacgao;



VI - gestdo da seguranca da informacdo;

VIl - protecdo de dados pessoais;

VIII - governanca de gestdo de pessoas;

IX - governanca de aquisicdes e contratacdes;
X - governanca orcamentaria;

Xl - governanca académica;

XIl - gestdo de politicas publicas; e

Xl - edigdo e revisdao de atos normativos.

(Incluido pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo n®
121/2023, de 03 de julho de 2023).

CAPITULO |
DA GESTAO DA ESTRATEGIA

Art. 32. A gestdo da estratégia compreende as diretrizes, objetivos, planos e projetos estratégicos
a fim de garantir que os servicos fornecidos pela Universidade gerem valor publico.

Art. 33. A gestdo da estratégia é um processo gerencial continuo e sistematico que objetiva definir
a direcdo a ser seguida pela Universidade, otimizar a relagdo com os ambientes interno e externo e
assegurar que as instancias de gestdo cumpram o direcionamento organizacional estabelecido nas
politicas, planos e objetivos institucionais a fim de alcancar os objetivos estratégicos propostos.

Paragrafo Unico. A gestdo da estratégia é avaliada, direcionada e monitorada pelo Comité de
Governanga Estratégico com o apoio da Pré-reitoria de Planejamento.

Art. 34. A gestdo da estratégia da UFRN serd orientada pelas politicas, programas, diretrizes e
prioridades definidas pelo Governo Federal e pela Universidade.

Secgao |
Das diretrizes da gestao da estratégia
Art. 35. S3o diretrizes da gestdo da estratégia:

| - formalizar a estratégia organizacional, contemplando-se missdo, visdo, macroprocessos,
objetivos institucionais, indicadores e metas de desempenho;

Il - desenvolver modelo transparente de gestdo da estratégia que contemple as etapas de
formulacdo, desdobramento, monitoramento, avaliagdo e comunica¢ao, bem como o envolvimento das
partes interessadas;



Il - orientar o direcionamento estratégico da Universidade pelo monitoramento do desempenho
organizacional e pela avaliagdo da elaboragado, da implementagao e dos resultados das politicas e planos
institucionais;

IV - priorizar as demandas e necessidades das partes interessadas;

V - ter visdo de longo prazo, com revisdes periddicas para ajustes nas estratégias;

VI - manter sistema de gestao de riscos;

VIl - definir diretrizes de integracdo do processo de gestdo de riscos aos processos organizacionais;

VIII - Instituir programa de melhoria da eficiéncia organizacional; e

IX - garantir aderéncia do orcamento a estratégia institucional.

Secgao Il

Do modelo de gestdo da estratégia

Art. 36. O Modelo de Gestdo da Estratégia (MGE) da Universidade é representado pelos seguintes
elementos:

| - cadeia de valor da Instituicao;

Il - identidade da Instituicdo;

Il - objetivos, metas e indicadores; e

IV - projetos estratégicos com entregas, prazos e unidade responsavel.

§ 12 A cadeia de valor demonstra os macroprocessos, os processos finalisticos, os processos de
gestdo, os processos de suporte e os resultados a serem alcancados com o objetivo de gerar valor para as

partes interessadas.

§ 29 A identidade estratégica da Instituicdo revela a missao, visdo de futuro, valores e o mapa
estratégico da Universidade.

§ 32 Os objetivos estratégicos representam os desafios da organizacdo para cumprir sua missao e
alcancar sua visao de futuro.

§ 49 Os indicadores sdo elementos de medicdo do alcance dos objetivos definidos para andlise da
efetividade da estratégia.

§ 52 As metas sdo resultados quantitativo ou qualitativo que a organizacdo pretende alcancar em
um prazo determinado, visando o atingimento de seus objetivos.

§ 62 Os projetos estratégicos sdo iniciativas realizadas visando ao alcance dos objetivos
institucionais.



Secao lll

Dos instrumentos de gestao da estratégia

Art. 37. S3o instrumentos de gestao da estratégia no ambito da Universidade:
| - Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

Il - Plano de Gestao;

[ll- Planos Transversais Institucionais;

IV - Planos Quadrienais de Gestao das Unidades Académicas; e

V - Planos Trienais de Gestdo de Departamentos Académicos.

§ 12 O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI representa o planejamento estratégico da
Universidade, aprovado pelo Conselho Universitario - CONSUNI.

§ 22 O Plano de Gestdo representa o planejamento estratégico da alta gestdo da Universidade
para o periodo de 4 anos de mandato do reitor e vice-reitor.

§ 32 Os Planos Transversais Institucionais sdo planos tematicos que atravessam diversas fungdes
da Universidade, tais como: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, Plano Estratégico de
Internacionalizagdo; Plano de Dados Abertos; Plano Diretor de Tl e Comunicagdo; Plano de Integridade;
Plano de Gestao de Riscos; Plano de Comunica¢dao, Plano de Acessibilidade, Plano de Gestdao de
Continuidade de Negdcios, dentre outros.

§ 49 Os Planos Quadrienais de Gestao das Unidades Académicas representam o planejamento das
Unidades de Administracdo Académica da Universidade: Centros Académicos e Unidades Académicas
Especializadas.

§ 52 Os Planos Trienais de Gestao de Departamentos Académicos representam o planejamento
para o periodo de 3 anos dos departamentos académicos da Universidade.

Art. 38. Os instrumentos de gestdo da estratégia no ambito da Universidade deverdo ser
aprovados e monitorados de forma sistematica e continua pelo Comité de Governanga Estratégico com o
apoio da Pré-reitoria de Planejamento.

Secao IV

Do processo de gestdo da estratégia

Art. 39. O processo de gestdo da estratégia inclui as etapas de elaboracdo, de monitoramento, de
avaliacdo e de revisdo dos planos definidos no art. 37.

Art. 40. Os dirigentes da administracdo executiva e da administragdo académica serao
responsdaveis pela consecucdo dos objetivos e das metas, pela realizacao dos projetos e pelo fornecimento
das informacgdes necessdrias ao acompanhamento dos indicadores, podendo designar servidores para a
realizacdo dos atos necessarios ao sucesso das iniciativas.



§ 12 Cabe a Pré-reitoria de Planejamento, por meio da Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, direcionar o processo de elaboragdo dos planos que orientam a estratégia
institucional, bem como seu monitoramento e acompanhamento.

§ 22 As unidades responsaveis por indicadores estratégicos cabe a execucdo e o seu registro, assim
como a coordenacdo das acdes com os demais envolvidos na evolucdo dos seus indicadores.

Art. 41. Os planos elaborados pelas unidades da Administracdo Académica e pela Administracao
Suplementar da Universidade deverdo estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e o Plano de Gestao da Universidade.

Art. 42. O planejamento estratégico, seus desdobramentos e resultados serdo monitorados e
avaliados periodicamente, no ambito do Comité de Governanga Estratégica - CGE, com o intuito de
acompanhar a implementacdo da estratégia, de identificar possiveis desvios e de implementar acdes
corretivas, visando ao alcance dos objetivos estratégicos.

§ 12 O acompanhamento da execugdo da estratégia baseia-se no monitoramento do grau de
realizacdo de cada objetivo estratégico.

§ 22 A periodicidade do monitoramento serd, no minimo, anual.

§ 32 Serd dada ampla publicidade aos dados referentes aos elementos estratégicos e ao
monitoramento da execucdo do planejamento estratégico.

Art. 43. Anualmente, serdo avaliados os resultados dos objetivos estratégicos, a permanéncia, a
modificacdo ou a incorporacao de indicadores, metas e iniciativas dos planos estratégicos da Universidade
com a finalidade de aperfeicoar a Gestdo da Estratégia da Instituicdo, identificando avancos, dificuldades
e, quando necessario, correcdes de rumos para subsidiar a tomada de decisao.

Art. 44. As revisGes do planejamento estratégico serdo realizadas, no minimo, anualmente por
ocasido das Reunides de Avaliagdo da Estratégia - RAE.

Art. 45. As informacdes necessarias ao detalhamento dos indicadores e dos projetos estratégicos
e ao monitoramento sdo de responsabilidade das unidades institucionais encarregadas pelo processo de
elaboragao, implementagao, acompanhamento e revisao dos instrumentos de gestao da estratégia da
Universidade.

Art. 46. A comunicacdo da estratégia institucional pode ser realizada por meio das seguintes
iniciativas:

| - reunides com os gestores;

Il - publicagGes no Portal de Governanca da UFRN e demais sites da Instituicdo;

Il - capacitagdes voltadas a servidores e gestores (presenciais e a distancia);

IV - noticias nos meios oficiais da Universidade;

V - banners disponiveis em espacos institucionais;



VI - exposicdo dos resultados em painel visual (dashboard);

VIl - publicacdo do mapa estratégico e dos resultados dos planos estratégicos nos relatérios de
gestdo e em outros relatérios gerenciais; e

VIII - contato direto com os gestores e equipes de execucao.

Art. 47. Serd dado tratamento administrativo adequado a gestdo de projetos estratégicos e ao
acompanhamento de indicadores estratégicos, conforme orientacdes a serem expedidas pela Pré-reitoria
de Planejamento.

§ 12 A Secretaria de Gestdo de Projetos - SGP é a unidade responsavel pela coordenacdo e
acompanhamento dos projetos estratégicos, selecionados em funcdo dos indicadores de maior
complexidade, e pelo gerenciamento de riscos estratégicos.

§ 29 As informacgdes relativas aos indicadores e aos projetos estratégicos serao registradas em
sistema apropriado, com tempo suficiente para subsidiar as reunides de monitoramento.

CAPITULO II
DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 48. A alta administracdo da Universidade devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar
sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificacao, a avaliacdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a
consecucao dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao institucional.

§ 192 A Universidade devera estabelecer controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdao custo-beneficio.

§ 22 Para efeito do disposto no § 19, a alta administracdo da Universidade devera elaborar,
anualmente, plano de gestao de riscos e controles internos.

Art. 49. S3o objetivos da gestdo de riscos e controles internos:

| - dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razodvel
de atingimento dos objetivos estratégicos da Universidade;

Il - atuar de forma dinamica e formalizada por meio de instrumentos que possibilitem a obtencdo
de informacdes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos institucionais e para a gestao
dos riscos dentro de padroes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - aferir o desempenho da gestdo de riscos e controles internos mediante atividades continuas
de monitoramento, de implementacdo de controles e avaliacdo dos resultados propostos, tendo como
referéncia o desempenho do planejamento estratégico;

IV - desenvolver e implementar atividades de controle da gestdo que considerem a avaliacdo de
mudancas internas e externas, contribuindo para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades que
impactam os objetivos institucionais;



V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicios, perda, mau uso,
dano, utilizagao ndao autorizada ou apropriagao indevida;

VI - instituir controles, com base no modelo de gestdo de riscos e controles internos, considerando
a relacdo custo-beneficio e a agregacdo de valor a Universidade; e

VIl - assegurar que as informacdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisdes,
ao cumprimento das obrigacdes relacionadas a transparéncia e a prestacdo de contas.

Secgao |

Da gestao de riscos
Art. 50. A gestdo de riscos é um processo para identificar, avaliar, administrar, controlar e
monitorar potenciais eventos ou situacdes capazes de afetar o desempenho da instituicdao, buscando
estabelecer garantia razoavel quanto ao cumprimento de seus objetivos.
Art. 51. S3o principios da gestdo de riscos:
| - atuacdo de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse publico;

Il - definicao de objetivos que possibilitem a eficaz gestao de riscos;

[l - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

IV - estabelecimento de niveis adequados de exposi¢do a riscos;

V - estabelecimento de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos, observada
a relacdo custo-beneficio;

VI - apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do planejamento estratégico; e

VIl - apoio a melhoria continua dos processos organizacionais;

Secao Il

Dos controles internos

Art. 52. Os controles internos sdo mecanismos, regras e procedimentos de defesa contra riscos
implementados pela Universidade para garantir a confiabilidade das informacdes, proteger os ativos,
impedir a ocorréncia de erros, fraudes e irregularidades, e assegurar protecdo contra riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional
e no Plano de Gestado.

Paragrafo unico. A protegdo contra riscos na UFRN sera realizada por trés linhas de defesa:
| - primeira linha de defesa: realizada pelas unidades operacionais da Universidade que

desenvolvem atividades de identificagdo, avaliacdo, mitigacao de riscos e implementacdo de controles
internos;



Il - segunda linha de defesa: realizada pelo Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos que
opera com fungao de controladoria para facilitar a atuacdo das unidades operacionais no monitoramento
e implementagdo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos; e

Il - terceira linha de defesa: realizada pela Auditoria Interna por meio de avaliacdes sobre a eficacia
da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a primeira
e a segunda linhas de defesa alcangcam os objetivos de gerenciamento de riscos e controles internos.

Art. 53. S3o principios dos controles internos:

| - supervisdao do desenvolvimento e do desempenho dos controles internos da gestdo pela alta
administracao;

Il - coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos
niveis de gestao;

lll - definicdo de responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito da
Universidade;

IV - identificacdo e avaliagdo das mudancgas internas e externas que possam afetar
significativamente os controles internos da gestao;

V - desenvolvimento e implementagdo de atividades de controle que contribuam para a obtencao
de niveis aceitaveis de riscos;

VI - adequado suporte de tecnologia da informag¢ao para apoiar a implementag¢ao dos controles
internos da gestao;

VIl - edicao de normas que suportem as atividades de controles internos da gestao;

VIl - utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

IX - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo dos
controles internos da gestao;

X - realizacdo de avaliacGes periddicas para verificar a eficadcia do funcionamento dos controles
internos da gestao;

Xl - comunicacdo do resultado da avaliagdo dos controles internos da gestao aos responsaveis pela
adocdo de ac¢des corretivas, incluindo a alta administracao;

XIl - avaliacdo da relacdo custo-beneficio das acdes de controle;

XIll - garantia do efetivo exercicio das funcdes, papéis e responsabilidades dos servidores, dos
gestores e das estruturas organizacionais;

XIV - manutenc¢ao dos mecanismos que garantam a responsabilizacao dos gestores e servidores da
Universidade em caso de irregularidades;



XV - garantia de atuacdo da auditoria interna com o objetivo de avaliar e melhorar a eficacia do
gerenciamento de riscos, dos controles internos, da governanca e dos processos de trabalho; e

XVI - garantia do efetivo exercicio da fungdo correcional.

Secao lll

Do modelo de gestao de riscos e controles internos
Art. 54. O Comité de Governanca Estratégico aprovard modelo de gestao de riscos contendo:
| - as instancias de supervisdo de gestao de riscos e controles internos;

Il - a metodologia da gestdo de riscos e controles internos, contemplando os seguintes
componentes:

a) ambientes interno e externo;

b) fixacao de objetivos;

c) identificacdo de eventos;

d) avaliagdo de riscos;

e) resposta a riscos;

f) atividades de controles internos, informacdo e comunicacao; e
g) monitoramento.

[l - as ferramentas dos controles internos;

IV - a capacitacdo continuada;

V - as normas, os manuais e os procedimentos formalmente definidos pelas instancias de
supervisdo de gestdo de riscos e controles internos; e

VI - a solucdo tecnolégica.

CAPITULO 1l
DA GESTAO DE INTEGRIDADE

Art. 55. A integridade no dmbito da UFRN consiste na ado¢do de um conjunto de medidas,
principios e normas éticas com a finalidade de evitar ocorréncias de fraudes, irregularidades, atos de
corrupgao e desvios éticos e de conduta que possam desviar o alcance do objetivo principal da instituicao,
gue consiste na entrega de servicos de qualidade as partes interessadas.

Paragrafo unico. A Secretaria de Governanga Institucional é a Unidade de Gestao de Integridade -
UGI no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.



Secao |

Dos principios e mecanismos de integridade

Art. 56. S3o principios de integridade a serem observados pelos agentes publicos da Universidade:

| - padrdes de conduta ilibada;

Il - idoneidade moral;

[l - observancia dos valores institucionais;

IV - transparéncia;

V - confiabilidade;

VI - prestacdo de contas;

VII - agdes coerentes com os preceitos legais e com o interesse publico; e

VIII - garantia do devido processo legal e da ampla defesa pelas instancias de apuracao.

Art. 57. S3ao mecanismos de Integridade:

| - prevencdo: refere-se a primeira fase de defesa da instituicdo para reduzir o risco de fraude,
corrupcao, irregularidades e desvios éticos e de conduta mediante um conjunto de medidas e controles
preventivos, tais como:

a) acOes de conscientizacao e treinamento sobre ética e integridade;

b) instituicdo de cédigo de ética e conduta;
c) politica de prevencao de conflito de interesses e nepotismo;

d) politica e plano de combate a fraude e corrupcao;

e) gerenciamento de riscos a integridade;

f) transparéncia ativa de dados e informacdes; e

g) politica de acesso a informacao.

Il - deteccdo: refere-se a segunda fase de defesa da instituicdo quando os controles preventivos
falham, visando a evidenciar falhas de controle, fraudes internas e externas, descumprimentos legais ou
normativos, e desvios éticos e de integridade, mediante a instituicdo de controles detectivos, tais como:

a) canais de denuncias;

b) avaliacdo dos controles preventivos; e

c) auditoria interna.



Il - investigacdo: atividade administrativa com o objetivo de buscar informacgdes relevantes para
esclarecer incidentes revelados na fase de detecgdo, visando formar o convencimento primadrio da
instituicdo acerca da ocorréncia ou ndo de determinada irregularidade funcional de seus quadros por
meio de procedimentos padronizados de investigacdo; e

IV - correcdo: quando as atividades de investigacdo mostram que ocorreram fraude, corrupcao
irregularidade ou desvios éticos e de conduta, devendo a Universidade atuar mediante a adocdo das
seguintes medidas corretivas para assegurar a pronta interrupcdo das irregularidades e a tempestiva
reparacao dos danos gerados:

a) remediacdo: medida que promove a correcao de ilicitos éticos e administrativos, bem como a
mitigacdo dos danos gerados por meio de ajustamentos de condutas ou resolucdes de conflitos; e

b) punicdo: medida que promove sancdo administrativa aos responsaveis pelo cometimento de
fraude, corrupcao, irregularidade ou desvio ético e de conduta, no caso concreto.

Secgao Il

Do Programa de Integridade

Art. 58. O programa de Integridade da Universidade tem como foco principal estruturar, reforcar
e manter a cultura de integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais atos de fraude,
corrupcao, irregularidades e desvios éticos e de conduta que possam impedir que a organiza¢do preste
servicos de qualidade as partes interessadas.

Art. 59. O Programa de Integridade da Universidade fundamenta-se em principios, valores e
padrdes normativos para garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados, sendo
estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administracdo, que deverdo estar refletidos em elevados
padroes de gestdo, ética e conduta, bem como em estratégias e acdes para disseminacdo da cultura de
integridade na Universidade;

Il - gerenciamento de riscos associados a integridade, que tem por objetivo manter controles
internos visando a reducgdo de riscos de corrupcdo e fraudes, condutas ilegais e/ou antiéticas;

IIl - monitoramento e atualizacdo periddica, que tem como funcdo primordial avaliar areas e acdes
necessarias a sua manutencao e o alcance dos seus resultados; e

IV - existéncia de Unidade de Gestdo da Integridade - UGI, responsavel pelo assessoramento a
autoridade maxima da instituicdo nos assuntos relacionados ao programa de integridade.

Art. 60. S3o objetivos do Programa de Integridade:

| - promover e fortalecer a cultura ética e a integridade institucional, focadas nos valores e no
respeito as leis e aos principios da administracdo publica;

Il - definir politicas especificas com orientacdo de padrdes de comportamentos esperados dos
agentes publicos no relacionamento com os cidadaos, o setor privado e os grupos de interesses;



Il - dotar os mecanismos de preservacao da integridade com critérios de identificacdo e punicdo
dos responsaveis por possiveis desvios de conduta;

IV - promover o comprometimento da alta administragao e o envolvimento de todo o corpo
funcional da Universidade na manutencdo de um adequado ambiente de integridade;

V - definir politicas publicas adequadas, capazes de evitar fraudes e atos de corrupg¢ao;

VI - orientar a interacdo entre os agentes publicos e privados, com foco nos servicos e
relacionamentos com os cidadaos;

VIl - promover a transparéncia de informagdes a sociedade;
VIII - primar pela exceléncia da gestao;

IX - promover a participacao e o controle social nos mecanismos de comunica¢do com o publico
externo, com o objetivo de estimular o recebimento de insumos sobre a implementa¢dao de melhorias e
a obtencdo de informagdes sobre desvios de conduta a serem apurados; e

X - capacitar continuamente os agentes publicos que exercem cargo e fungao sobre assuntos de
integridade.

Secao lll
Do Plano de Integridade

Art. 61. O Plano de Integridade é um documento que operacionaliza o Programa de Integridade
por meio da organizacdo das principais medidas a serem implementadas ou desenvolvidas pela
Universidade em determinado periodo a fim de prevenir, detectar e remediar os riscos para a integridade.

Paragrafo unico. As medidas previstas no Plano de Integridade devem estar relacionadas com as
seguintes funcbes do sistema de corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestdo da ética e
transparéncia:

| - promocdo da ética e de regras de conduta para servidores, conforme disposto no Cédigo de
Conduta aprovado pela Resolugdo n2 025/2019- CONSUNI, de 11 de dezembro de 2019;

Il - promocdo da transparéncia ativa e do acesso a informacdo, conforme o disposto na Lei n2
12.527, de 2011; no Decreto n? 7.724, de 2012; e na Resolucdo n2 11, de 2017, da Comissdo de Etica
Publica - CEP;

Il - tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, conforme o disposto na Lei n? 12.813, de
2013; no Decreto n? 7.203, de 2010; e na Portaria Interministerial n? 333, de 2013, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido;

IV - tratamento de dendncias, conforme o disposto no Decreto n29.492, de 2018; na Lei n2 13.460,
de 2017; na Instrucdo Normativa Conjunta n2 1, de 2014, da Corregedoria-Geral da Unido e da Ouvidoria-
Geral da Unido; e na Instru¢gdo Normativa n2 1, de 2014, da Ouvidoria-Geral da Unido;



V - verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacdes de
auditoria, conforme o disposto na Instrugao Normativa CGU n2 03, de 2017; e na Instrugdo Normativa
CGU n2 08, de 2017; e

VI - implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo, conforme o disposto no Decreto n?
5.480, de 2005; na Portaria CGU n? 335, de 2006; na Portaria CGU n? 1.043, de 2007; e na Portaria CGU
n2 1.196, de 2017.

Art. 62. O plano de integridade contemplara as seguintes atividades:

| - estabelecimento e disseminacdo dos valores institucionais e dos padrdes de ética e de conduta;

Il - promocdo de capacitacdes e palestras sobre integridade;

Il - implementacdo de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

IV - disseminacao de canais de denuncias, com garantia de privacidade do denunciante; e

V - gerenciamento de riscos a integridade.

Art. 63. A elaboracdo, o desenvolvimento e o monitoramento do Plano de Integridade cabe a
Unidade Gestora de Integridade - UGI, exercida pela Secretaria de Governanga Institucional - SGI.

Art. 64. Na implementacao do Plano de Integridade, cabe a alta administracao:

| - apoiar o Plano de Integridade perante o publico interno e externo, ressaltando sua importancia
para a organizacao e solicitando o comprometimento de servidores, pesquisadores, terceirizados,
fornecedores, estagiarios, instituicdes parceiras, cidadaos e demais atores envolvidos na conducgao das
atividades académicas e administrativas;

Il - participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementacdo do Plano de Integridade; e

Il - adotar postura ética exemplar e solicitar que servidores, pesquisadores, terceirizados,
fornecedores, estagidrios, instituices parceiras, cidaddos e todos os atores que se relacionam com a
Universidade também o facam.

CAPITULO IV
DA GESTAO DA TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Art. 65. A gestdo da transparéncia e acesso a informacdo na UFRN tem por objetivo promover o
direito constitucional dos cidad3dos de acessar informacdes publicas de interesse particular ou coletivo,
produzidas ou acumuladas pela Universidade, observado o disposto na Lei n2 12.527, de 2011 (Lei de
Acesso a Informacdo - LAI) e na Lei n2 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD).



Secao |

Da transparéncia ativa

Art. 66. A transparéncia ativa visa ao aumento da disseminacdo de dados e informacdes para a
sociedade, inclusive em formato aberto, de modo a incentivar a participacdo social e promover a melhoria
da qualidade dos dados publicados.

Art. 67. A Universidade incentivard, independentemente de requerimentos, a divulgacao
espontanea em local de facil acesso de informacdes de interesse coletivo ou geral produzidas ou mantidas
pela instituicao.

Art. 68. A abertura de dados produzidos e mantidos pela Universidade sera regida pelos seguintes
principios:

| - observancia da publicidade das bases de dados como preceito geral e do sigilo como excecdo;

Il - garantia de acesso irrestrito as bases de dados, as quais devem ser legiveis por maquina e estar
disponiveis em formato aberto, nos termos da legislacao;

[l - descricdo das bases de dados, com informacgao suficiente para a compreensdo de eventuais
ressalvas quanto a sua qualidade e integridade;

IV - permissao irrestrita de reuso das bases de dados publicadas em formato aberto;

V - completude e interoperabilidade das bases de dados, as quais devem ser disponibilizadas em
sua forma primaria, com o maior grau de granularidade possivel, ou referenciar as bases primarias,
guando disponibilizadas de forma agregada;

VI - atualizacdo periddica, de forma a garantir a perenidade dos dados, a padronizacao de
estruturas de informacdo e o valor dos dados a sociedade e atender as necessidades de seus usudrios; e

VIl - designacdo clara do responsavel pela publicacdo, atualizacdo, evolucdo e manutencao de cada
base de dado aberta, incluida a prestacdo de assisténcia quanto ao uso de dados.

Art. 69. Os sistemas de informagdo desenvolvidos no ambito da Universidade deverao, sempre
gue possivel e compativel com suas finalidades, possibilitar a geracdo e a extracdo de relatérios em
diversos formatos eletrénicos, inclusive abertos e ndo proprietdrios, bem como o acesso automatizado
por sistemas de informacdo externos em formatos abertos, estruturados e legiveis por maquina.

Art. 70. As bases de dados a serem disponibilizadas em formato aberto devem ser priorizadas e
justificadas em funcdo de seu potencial em termos de interesse publico.

Paragrafo Unico. Para garantir o grau de interesse publico devera ser adotado mecanismo de
participacdo social.



Secao Il
Do Plano de Dados Abertos
Art. 71. O Plano de Dados Abertos - PDA é um instrumento que operacionaliza a gestdo da
transparéncia e acesso a informacdo da Universidade, organizando e orientando as acbes de
implementagao e promogao da iniciativa da abertura de dados da instituicdo em atendimento as
exigéncias estabelecidas no Decreto n2 8.777, de 2016.

Art. 72. A priorizagao de bases de dados para elaboragao do Plano de Dados Abertos observara
0s seguintes parametros:

| - 0 grau de relevancia para o cidadao;

Il - o estimulo ao controle social;

Il - a obrigatoriedade legal ou 0 compromisso assumido de disponibilizagcdo de determinado dado;
IV - o dado estar relacionado a projetos estratégicos da Universidade;

V - o dado deve demonstrar resultados diretos e efetivos dos servigos publicos disponibilizados ao
cidaddo pela Universidade;

VI - a sua capacidade de fomento ao desenvolvimento sustentdavel;
VII - a possibilidade de fomento a negdcios na sociedade; e

VIII - os dados mais solicitados em transparéncia passiva desde o inicio da vigéncia da Lein212.527,
de 2011.

Art. 73. O Plano de Dados Abertos devera conter, de forma obrigatdria, os seguintes itens:
| - breve contextualizacdo com o cendrio institucional e os instrumentos de gestao;
Il - objetivos gerais e especificos a serem atingidos;

Il - relacdo de todas as bases de dados publicos contidas no inventdrio e catalogo corporativo do
6rgao ou entidade, devendo identificar:

a) as bases de dados ja abertas e catalogadas no Portal Brasileiro de Dados Abertos;
b) as bases de dados ja abertas e ndo catalogadas no Portal Brasileiro de Dados Abertos;

c) as bases de dados ainda ndo disponibilizadas em formato aberto na data de publicacdo do Plano
de Dados Abertos; e

d) as politicas publicas as quais as bases estdo relacionadas, quando aplicavel.



IV - mecanismos transparentes de priorizacdo na abertura de bases de dados, devendo constar
explicitamente quais os mecanismos de consulta publica utilizados, data das consultas e local onde o
conteudo das sugestdes da sociedade civil poderd ser acessado, em formato aberto;

V - descricao detalhada das estratégias adotadas pelo 6rgao ou pela entidade para viabilizar a
execucdo da abertura dos dados em consonancia com o cronograma de publicacao; e

VI - plano de a¢do contendo cronograma:

a) de mecanismos para a promoc¢do, o fomento, o uso e reuso efetivo das bases de dados pela
sociedade e pela Universidade, contendo para cada a¢do prevista o nome e a descricdo da acdo, o més e
o ano de realizacdo, a unidade de lotacdo, o nome e o contato do servidor e a drea responsavel pela acao
na instituicao; e

b) de publicacdo dos dados e recursos, contendo para cada base prevista o nome da base e o
conjunto de dados, a descricdao da base, o més e o ano da publicacdo, os contatos das areas temdticas
responsaveis pela base no érgao ou na entidade e a periodicidade de atualizagdo da base.

Art. 74. O Plano de Dados Abertos, aprovado pelo Comité de Governanga Estratégico, terd vigéncia
de dois anos a contar da data de sua publicac¢ao.

§ 12 O Plano de Dados Abertos serd publicado no Portal de Governanca da instituicdo na se¢ado
Acesso a Informacao.

§ 22 O Plano de Dados Abertos podera ser revisado periodicamente para fins de monitoramento,
acompanhamento e alinhamento estratégico com outros instrumentos de gestdo da Universidade,
devendo o novo documento conter as motivagdes e justificativas para as modificagdes realizadas no
documento original.

Art. 75. Aos pedidos de abertura de base de dados de que trata o art. 62, do Decreto n? 8.777, de
2016, aplicam-se os prazos e os procedimentos previstos para o processamento de pedidos de acesso a
informacao.

§ 12 As unidades deverdo consultar a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - STl acerca
da viabilidade técnica e do prazo necessario para eventual abertura da base de dados.

§ 22 O responsavel pelo Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC devera comunicar ao Comité de
Transparéncia e Acesso a Informacao sobre os pedidos de abertura de bases de dados em até cinco dias.

§ 32 A unidade gestora da base, sempre que receber pedidos de abertura de bases por outros
meios que ndo o SIC, deverd informar ao Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo, em até cinco
dias.

§ 49 O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo podera solicitar o acompanhamento da
analise do pedido de abertura de base de dados referido no § 32, conforme critérios estabelecidos pelo
Comité, ou podera ser consultado pela unidade gestora da base objeto do pedido.



Art. 76. O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo poderd estabelecer regulamento
complementar sobre os procedimentos para elaboragdo, implementagao e monitoramento do Plano de
Dados Abertos, as formas de publicacdo e atualizacdo das bases de dados.

Secao lll

Da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao

Art. 77. Sao responsabilidades da Autoridade de Monitoramento da LAI (Lei n2 12.527, de 2011),
na Universidade:

| - publicar e atualizar o Plano de Dados Abertos;
Il - orientar as unidades sobre o cumprimento das normas referentes a dados abertos;

Ill - assegurar o cumprimento das normas relativas a publicacdo de dados abertos, de forma
eficiente e adequada;

IV - monitorar a implementac¢ao dos Planos de Dados Abertos; e
V - apresentar relatdrios periddicos sobre o cumprimento dos Planos de Dados Abertos.

Paragrafo Unico. Os relatdrios de que trata o inciso V deverdo ser publicados no Portal de
Governanca na se¢ao Acesso a Informacao.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA E GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Art. 78. Sao objetivos da governanca e gestao de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagao - TIC,
na UFRN, estabelecidos em conformidade com planos institucionais:

| - garantir a entrega de solugdes e servigos de TIC efetivos, acessiveis e inclusivos aos usuarios da
UFRN;

Il - democratizar os acessos aos servicos de TIC;

lll - garantir a eficiéncia da prestacdo dos servicos de TIC por meio da melhoria continua da
gualidade, maximizacdo de uso de recursos e otimizacdo de custos e investimentos;

IV - certificar a seguranca e a privacidade da informacdo, de acordo com os niveis de servicos
estabelecidos;

V - estabelecer e manter a conformidade com as leis e os regulamentos;

VI - promover, por meio das tecnologias da informacdo e comunicacdo, a integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

VIl - assegurar que as TIC contribuam com os objetivos das areas finalisticas da organizacao.



Art. 79. A governanca e a gestdo de tecnologia da informacdo e comunicagdo no ambito da UFRN
observarao os seguintes principios e diretrizes:

| - uso da tecnologia para otimizar processos de trabalho da instituicao, segundo a Lei n? 14.129,
de 2021;

Il - oferecimento de servicos centrados no cidadao, de acordo com o Decreto n2 10.332, de 2020;

Il - orientacdo a gestdo de riscos e a gestdo da seguranca da informag¢do em concordancia com o
Decreto n29.637, de 2018; e

IV - fomento a integragdo visando o compartilhamento e a otimizagdo dos recursos de TIC,
conforme Portaria n? 778, de 2019, da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital
do Ministério da Economia.

Paragrafo Unico. Os principios e diretrizes definidos no caput norteardo a formulacdo da Politica
de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PGGTIC da Universidade.

Art. 80. O Comité de Governanca Estratégico aprovara as seguintes politicas para orientar a
governanca e a gestao de TIC na UFRN:

| - Politica de Governanca e de Gestdo de TIC - PGGTIC: normatiza as relagGes de regularidade e de
concordancia dos principios, dos objetivos e das diretrizes na drea de TIC da UFRN, observando as praticas,
0s papéis e as responsabilidades dos envolvidos na gestdo de riscos, nos projetos e servigos, no
planejamento estratégico, e na contratacao de bens e servicos de TIC;

Il - Politica de Gerenciamento de Servicos de TIC - PGSTIC: regulamenta as praticas de
gerenciamento de servicos de TIC por meio do estabelecimento da finalidade, das defini¢cdes, das
diretrizes, do escopo e das responsabilidades considerando o uso, o desenvolvimento de software e o
gerenciamento dos projetos, das requisi¢cdes, dos incidentes, dos problemas, das configura¢des e
mudancas, dos ativos e dos riscos relacionados a TIC; e

lll - Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo (POSIC): rege o compromisso e as
responsabilidades da UFRN e da comunidade com a protecdo dos ativos de informacao, fisicos, légicos, e,
especificamente, de software, considerando aspectos estratégicos, estruturais, organizacionais e
humanos de sua propriedade ou sob sua guarda.

Art. 81. S3o planos para promocdo e manutencdo da governanca de TIC no dmbito da UFRN,
aprovados pelo Comité de Governanca Estratégico:

| - Plano de Dados Abertos - PDA: plano que orienta as agdes de implementacdo, de promocdo da
iniciativa de abertura de dados da Universidade, e de alocacdo de recursos e de capacidades de TIC,
principalmente, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, unidade responsavel por essa funcdo
na UFRN;

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC): instrumento de diagndstico,
de planejamento e de gestao dos recursos e dos processos de TIC, que envolvem a governanga, a gestao,
a seguranga, a privacidade, a contratacdo de bens e de servicos, desenvolvido a partir do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, do Plano de Gestdo e da Estratégia do Governo Digital - EGD, com o
objetivo de atender as necessidades de gestao, finalisticas e de informacdo para um determinado periodo;



Il - Plano de Transformacdo Digital - PTD: ferramenta estratégica de monitoramento das a¢Ges da
UFRN com relagdo ao governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicagao de
acordo com os eixos habilitadores e de transformacdo digital do governo federal para transformacao
digital de servicos, unificacdo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas, seguranca e privacidade;
e

IV - Plano de Gestdo de Continuidade de Negdcio de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao -
PGCN-TIC: plano base para formalizacdo de estratégias capazes de evitar a interrupg¢do de suas atividades,
de realizar a recuperacdo rdpida de interrupcao significativa, de dar a continuidade dos servicos, e de
obter a confianga nos negdcios da Universidade de forma consistente e reconhecida de acordo com sua
capacidade de gestdo de continuidade de negdcio, evitando que os seus processos criticos sejam afetados,
gerando impactos e resultando na resiliéncia organizacional.

Paragrafo Unico. A criacdo, a manutencao e a vigéncia de cada plano devem ser orientadas em
conformidade com a legislacdo e os regulamentos pertinentes, e seus objetos passiveis de auditorias.

Art. 82. As principais estruturas envolvidas nos processos decisérios de governanca e gestdo de
TIC da UFRN sdo o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do - CGTIC e o Comité de

Governanca Estratégico - CGE.

Paragrafo Gnico. A STI, enquanto érgdo responsavel pela gestdo de TIC segundo o art. 209 do
Regimento Interno da Reitoria da UFRN, compete:

| - a lideranga do gerenciamento dos servigos de TIC da Universidade considerando necessidades
e capacidades das unidades organizacionais que também gerenciam servicos de TIC localmente; e

Il - fomentar as decisdes de governanga a partir de planos e de propostas institucionais para uso
atual e futuro das TIC mais eficiente e efetivo agregando valor ao servigo publico prestado pela UFRN.

CAPITULO VI
DA GESTAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Art. 83. A gestdo daseguranca dainformacdo, no ambito da Universidade, refere-se a um conjunto
de praticas gerenciais, mecanismos de lideranca, estratégias e controles, instituidos com a finalidade de
proteger os dados e informacdes da instituicdo e permitir a tomada de decisdo em assuntos relacionados
ao sistema de informacoes, a abertura de dados, a gestdo, ao compartilhamento e a transparéncia das
informacgdes da instituicdo.

Art. 84. A seguranca da informacao refere-se a defesa de dados da instituicdo, abrangendo:

| - a seguranca cibernética;

Il - a defesa cibernética;

Il - a segurancga fisica relacionada a protecdo de dados organizacionais; e

IV - as acbes destinadas a assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a
autenticidade da informacao.



Art. 85. A gestdo da seguranca da Informag¢do no ambito da Universidade devera observar as
seguintes determinacdes estabelecidas, no art. 15, do Decreto 9.637, de 2018:

| - implementar a Politica Nacional de Seguranca da Informacdo - PNSI;

Il - elaborar a Politica de Seguranca da Informacdo - PSI da Universidade e normas internas de
seguranca da informacao, observadas as normas de seguranca da informacado editadas pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica;

Il - designar um gestor de seguranca da informacao interno, indicado pelo Comité de Governanca
Estratégico;

IV - deliberar sobre assuntos relativos a PNSI, no Comité Gestor de Seguranca da Informacao da
Universidade;

V - destinar recursos orgamentdrios para a¢oes de seguranca da informacao;

VI - promover a¢les de capacitacdao e profissionalizacdo dos recursos humanos em temas
relacionados a seguranca da informacao;

VII - instituir e implementar equipe de prevencgao, tratamento e resposta a incidentes cibernéticos,
gue compora a rede de equipes dos 6rgaos e das entidades da administra¢do publica federal, coordenada
pelo Centro de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo do
Departamento de Seguranca da Informacdo do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica;

VIl - coordenar e executar as agdes de seguranca da informacdo no ambito de atuacdo da
Universidade;

IX - consolidar e analisar os resultados dos trabalhos de auditoria sobre a gestdo de seguranca da
informacdo; e

X - aplicar as a¢Ges corretivas e disciplinares cabiveis nos casos de violacdo da seguranca da
informacao.

§ 12 O gestor de seguranca da informacdo sera designado dentre os servidores efetivos da
Universidade, com formacdo ou capacitacdo técnica compativel com as atividades de seguranca da
informacdo (art. 15, § 49, do Decreto 9.637, de 2018).

§ 22 Em atendimento a determinacgdo contida no inciso Il, do caput deste artigo, o Comité de
Governanca Estratégico - CGE aprovard a Politica de Seguranca da Informacdo que devera respeitar o art.
12 da Instru¢do Normativa GSI/PR n2 1, de 27, de 2020, e contemplar os processos definidos no art. 32 da
Instru¢do Normativa GSI/PR n2 3, de 2021, ambas do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica.



CAPITULO VII
DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Art. 86. E assegurado o direito a privacidade e a prote¢do de dados de pessoais sob a custddia
da Universidade mediante a definicdo de principios, diretrizes, normas e implementacdo de praticas
transparentes e seguras.

Paragrafo unico. Para efeito do caput, o Comité de Governanca Estratégico aprovara politica
de privacidade e protecdo de dados pessoas e demais normas complementares com a finalidade de
assegurar a preservacao da intimidade e privacidade das pessoas naturais titulares de dados tratados
na UFRN.

Art. 87. O Comité de Governanca Estratégico aprovara indicacdo de servidor efetivo pela
autoridade maxima da instituicdo como encarregado pelo tratamento de dados pessoais para atuar
como canal de comunicac¢do entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de
Protecdao de Dados - ANPD.

Art. 88. Compete ao encarregado pelo tratamento de dados pessoais:

| - prestar esclarecimentos, processar requisi¢cdes, realizar comunicag¢des, orientar operadores
e contratados sobre as prdaticas tomadas ou a serem tomadas para garantir a protecdo dos dados
pessoais;

Il - zelar pela publicidade das operac¢des de tratamento de dados pessoais, incluidas aquelas
com dispensa de consentimento, no ambito da Universidade, em conformidade com o previsto na
LGDP;

Il - receber as reclamacgdes dos titulares quanto ao tratamento de seus dados, respondé-las e
tomar providéncias para que sejam sanados os desvios;

IV - realizar o atendimento dos titulares de dados pessoais;

V - manter a comunicacdo sobre o tratamento de dados pessoais com as autoridades internas
e externas a Universidade;

VI - apoiar a implementagao e a manutengao de praticas de conformidade da Universidade a
legislacdo sobre o tratamento de dados pessoais;

VIl - apoiar a implementacdo de campanhas educativas na Universidade sobre o tratamento de
dados pessoais;

VIl - orientar as unidades quanto ao cumprimento dos requisitos técnicos e juridicos para
conformidade com a legislacdo de protecdo de dados pessoais;

IX - propor a realizacdo de procedimento de verificagdo de conformidade nos processos de
tratamento de dados pessoais; e

X - executar outras atribuicdes relacionadas a protecao de dados pessoais.



Paragrafo Unico. O encarregado pelo tratamento de dados pessoais podera solicitar, a qualquer
momento, as unidades da Universidade, a descricdo das operagdes de tratamento de dados pessoais,
informacodes especificas sobre o ambito e a natureza dos dados e outros detalhes do tratamento realizado,
podendo emitir parecer técnico complementar para garantir o cumprimento da legislacdo associada.

CAPITULO VIII
DA GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 89. A governanca de gestdo de pessoas tem por finalidade promover a politica de gestdo de
pessoas da Universidade, visando ao desenvolvimento pessoal, social e profissional, zelando pelos
direitos, saude e qualidade de vida no trabalho.

Art. 90. S3o diretrizes da governanca de gestdo de pessoas:

| - promover a integridade por meio da humanizacdo das relacdes de trabalho;

Il - desenvolver a capacidade de liderancga da gestao, a partir do aprimoramento das competéncias
necessarias;

Il - promover o processo de planejamento e acompanhamento de pessoas, por meio do
alinhamento estratégico entre os planos de todos os niveis;

IV - promover o desenvolvimento de pessoas por meio da qualificagdo continua, de forma
equanime;

V - realizar o dimensionamento da necessidade de pessoal a partir da reestruturacao dos processos
de trabalho institucionais;

VI - promover a qualidade de vida, saude e seguranca no trabalho, por meio de programas e
projetos direcionados a manutencao dos mais elevados niveis de bem-estar fisico, mental e social dos

servidores;

VIl - promover comportamentos éticos e probos por parte dos gestores e servidores da
Universidade; e

VIIl - compartilhar metodologias, resultados de trabalhos desenvolvidos e boas praticas de
governanga.

Art. 91. S3o instrumentos da governanca de gestdo de pessoas:
| - avaliacdo de desempenho de servidores e gestores;

Il - progressao funcional;

Il - programa de capacitacdo de servidores;

IV - programa de gestdo e desempenho;



V - programa qualidade de vida no trabalho;

VI - programa viver em harmonia;

VIl - gestao baseada em competéncias;

VIII - pesquisa de clima organizacional;

IX - plano de desenvolvimento de pessoas;

X - Programa de Qualificagdo Institucional - PQl; e

XI - certificado por desempenho Técnico-Administrativo/Docente/Gestor.

CAPITULO IX
DA GOVERNANCA DE AQUISICOES E CONTRATACOES

Art. 92. A governanga de aquisi¢cdes e contrata¢des tem por objetivos:

| - alinhar as politicas e as estratégias de gestdo das aquisicdes com as prioridades do negécio
da organizag¢do visando ao alcance dos resultados institucionais;

Il - estimular a adog¢do de praticas de governanca e gestdo de aquisicdes com foco no
planejamento de contratagdes;

Il - assegurar a utilizacdo eficiente dos recursos orcamentarios;

IV - otimizar a disponibilidade e o desempenho dos objetos adquiridos;
V - mitigar riscos nas aquisicOes e contratagdes;

VI - auxiliar a tomada de decisao; e

VIl - assegurar o cumprimento dos papéis e das responsabilidades e a transparéncia dos
resultados.

Art. 93. S3o diretrizes da governanca de aquisicdes e contratacdes:

| - otimizar o planejamento das contratacdes no ambito da UFRN, assegurando a participacao ativa
das unidades demandantes de bens e servicos;

Il - buscar as melhores praticas em aquisi¢cdes e contratacdes no ambito da Administracdo Publica;

Il - Assegurar que as aquisicdes e contratacdes estejam alinhadas com as diretrizes da Instituicdo
constantes dos planos e politicas vigentes, com seus respectivos riscos gerenciados;

IV - utilizar praticas de gestdo e planejamento que assegurem a otimiza¢do de custos e a otimizacao
dos recursos disponiveis;



V - assegurar o consumo consciente e racional dos recursos publicos;
VI - estimular as aquisicdes com critérios sustentdveis; e

VIl - manter padrdes de integridade e conduta ética no comportamento de todos que atuam na
governanca e gestao de aquisicoes e contratacdes;

Art. 94. S3o instrumentos da governanca de aquisi¢cdes e contratacdes:
| - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PGLS;

Il - planejamento estratégico da Diretoria de Compras;

lIl - planos anuais de contratacdes da UFRN;

IV - matriz de priorizagao de demandas; e

V - processos de trabalho de aquisi¢cdes e contratagdes.

CAPITULO X
DA GOVERNANCA ORCAMENTARIA

Art. 95. A governanca orcamentdria tem por objetivos:

| - planejar, monitorar e avaliar a gestdao orcamentdria;

Il - promover a integracao do orcamento com o planejamento estratégico;

Il - subsidiar a alta administracdo na tomada de decisdao orcamentaria;

IV - estimular a gestdo mais eficiente e eficaz do orcamento Institucional;

V - Implementar processo de avaliacdo da execucdo orcamentdria; e

VI - buscar maior qualidade do gasto publico;

Art. 96. S3o diretrizes da governancga orcamentaria:

| - otimizar a alocacdo das fontes de recursos orgcamentarios proprios, do tesouro repassados pelo
Ministério da Educacdo, de emendas parlamentares, de Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs, de

convénios, acordos e instrumentos similares;

Il - gerir dados de receitas e despesas orgcamentarias de forma auxiliar no processo de tomada de
decisdo dos gestores;

[l - alinhar o planejamento or¢amentdrio ao planejamento estratégico da Universidade;

IV - tratar as demandas de priorizacdao conhecidas no processo orcamentario da Universidade;



V - promover a gestdo orcamentdria devidamente alinhada as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao;

VI - mapear as prioridades relacionadas as atividades da organizacdo que demandem recursos
orcamentdrios; e

VIl - garantir a gestao econdmica, eficiente e eficaz da despesa orgamentaria.
Art. 97. S3o instrumentos da governanca orcamentaria:
| - modelo de gestdo orcamentaria-financeira;

Il - modelo de distribuicdo dos recursos orcamentdrios de custeio entre as unidades académicas
da Universidade;

[l - Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital do MEC - Matriz OCC;

IV - Matriz do Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais - Matriz CONDETUF;

V - Matriz do Conselho Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educac¢do Bdsica das InstituicGes
Federais de Ensino Superior - Matriz CONDICAP;

VI - proposta orcamentadria para o Plano de Contratagdes Anuais; e

VII - painel de monitoramento da execugao orcamentaria e financeira.

CAPITULO XI
DA GOVERNANCA ACADEMICA

Art. 98. A governanga académica tem por finalidade avaliar, direcionar, monitorar e
acompanhar a execucgdo e o alcance dos objetivos finalisticos da Universidade nas dimensdes de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, visando atender, de forma eficiente e eficaz, as necessidades das partes
interessadas e garantir confiabilidade as atividades académicas, de acordo com a missao institucional.

Art. 99. S3o diretrizes da governanca académica:

| - proporcionar a exceléncia académica das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao;

Il - direcionar a implementacdo dos instrumentos de planejamento das atividades académicas;

Il - acompanhar os processos de avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao
de forma continua, transparente e participativa;

IV - direcionar acdes que garantam o alcance dos resultados finalisticos da Universidade,
proporcionando a eficacia organizacional e a efetividade académica e social;



V - monitorar o desempenho organizacional nas areas do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovagao;

VI - garantir o compromisso e a responsabilidade social da instituicio mediante implementacao
das acdes académicas.

Art. 100. S3o instrumentos da governanca académica:

| - Programa de Avaliacdo Institucional;

Il - Projeto Pedagdgico Institucional - PPI;

Il - projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao;
IV - planos trienais dos cursos de graduacgao;

V - planos quadrienais dos programas de pés-graduacao;

VI - regulamentos da graduacao e da pds-graduacao;

VIl - regulamentos da pesquisa e da extensao; e

VIII - resultados dos processos de avaliagao institucional;

IX - politica de melhoria da qualidade dos cursos de graduacao e de pds-graduacao;
X - politica de formagao dos profissionais do magistério; e

Xl - politica de inovacgao.

§ 12 O Programa de Avaliacdo Institucional tem por objetivo promover a autoavaliacdo dos
resultados finalisticos da Universidade alcancados pelas diversas unidades académicas da instituicdo.

§ 22 O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodolégico que norteia as praticas académicas da Instituicdo, considerando sua trajetdria histodrica,
insercao regional, vocacdo, missdo, visao e objetivos.

§ 32 O projeto pedagdgico de curso de graduacdo ou de pds-graduacdo é o instrumento de gestdo
de natureza académica baseado em Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs e demais normativos,
internos e externos a Instituicdo, que orienta o curriculo para o perfil do egresso/profissional desejado,
definindo as concepcbes pedagdgicas e metodoldgicas, além das estratégias para o ensino, a
aprendizagem e a avaliacdo.

§ 42 O plano trienal de curso de graduacdo e o plano quadrienal de curso de pds-graduacgao sdo
instrumentos de gestao académica que contém critérios de avaliacdo e analise situacional de cada curso,
propOe estratégias de enfrentamento das fragilidades e encaminhamento de melhorias dos indicadores
de qualidade.



§ 52 Os regulamentos dos cursos de graduacdo e dos cursos de pds-graduacdo sdao normativos de
execugao, registro e controle das atividades académicas que estabelecem competéncias aos docentes, as
coordenacdes de cursos, aos departamentos académicos, as unidades académicas especializadas, aos
centros académicos, a Superintendéncia de Tecnologia da informacado e as Pré-reitorias de Graduacdo e
de Pdés-graduacao.

§ 62 O regulamento da pesquisa normatiza as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
- PD&I realizadas por servidores e estudantes da UFRN.

§ 72 O regulamento da extensdo relne as diretrizes, principios e define os aspectos da extensao
no dmbito da UFRN, dispondo sobre as modalidades, o financiamento e a gestdo das acdes de extensao.

§ 82 Os resultados dos processos de avaliagdo institucional correspondem aos relatérios de
autoavaliacdes realizadas pela Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, tais como os relatdrios semestrais da
avaliacdo da docéncia, autoavaliacOes de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, pesquisas de egressos,
condi¢des de acessibilidade e demais processo avaliativos realizados em unidades da Institui¢do.

§ 92 Consideram-se, também, resultados dos processos de avalia¢do institucional os relatérios e
indicadores de avaliagcdao externa da graduacgao, realizada pelo INEP por meio do Exame Nacional do
Desempenho de Estudantes - ENADE, e avaliacdo externa da pds-graduacao realizada pela CAPES.

§ 10. A politica de melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo e de pds-graduagdo é o
instrumento de fortalecimento da missdo institucional de educar, produzir e disseminar o saber universal,
preservar e difundir as artes e a cultura, e contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-
se com a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania.

§ 11. A politica de formacgdo dos profissionais do magistério define principios e procedimentos
orientadores aos conhecimentos e as praticas de formacgao profissional do pessoal do magistério,
considerando a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 12. A politica de inovacdo estabelece normas para a pesquisa, desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e inovacdo tecnoldgica, regulando a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o
empreendedorismo tecnoldgico, a exploracdo econ6mica das cria¢des intelectuais protegidas, as
parcerias para desenvolvimento de tecnologias e os incentivos a inovacgao.

CAPITULO XII
DA GOVERNANCA DE POLITICAS PUBLICAS

Art. 101. A Universidade fomentara a formulagao, a execugao, a ampliagao e o aperfeicoamento
de politicas publicas para atender necessidades das partes interessadas em bens e servicos publicos
ofertados pela instituicdo, promovendo a tomada de decisdo baseada em evidéncias e contribuindo para
a melhoria da qualidade das a¢des académicas da instituicao.

Art. 102. A carteira de politicas publicas da Universidade serd monitorada pelo Comité de
Governanca Estratégico, que avaliard a inclusdo, a exclusdao ou a modificagdo das politicas que a compde.

Art. 103. A responsabilidade pela gestao das politicas publicas da Universidade é das unidades
académicas que as propdem, incumbindo-se pela execucdo, controle, elaborac¢do de planos associados e
comunicacao de resultados.



Art. 104. S3o diretrizes para formulagdo ou concepcao de politicas publicas:

| - estar associadas ao planejamento estratégico da instituicdo ou politicas superiores do Governo
Federal;

Il - apresentar justificativa e cenario de abrangéncia da politica;

Il - definir os objetivos e os programas a serem desenvolvidos;

IV - relacionar as metas e resultados finalisticos a serem alcancados;

V - conter indicacdo de planos estratégicos e/ou operacionais;

VI - apresentar indicadores de desempenho para monitoramento;

VII - relacionar os responsaveis pela articulacdo e coordenacdo das agées da politica;
VIII - indicar as fontes de recursos orgamentarios, quando necessario; e

IX - indicar as partes interessadas a serem beneficiadas.

Art. 105. S3o politicas publicas de carater permanente desenvolvidas na Universidade:
| - Politica de Inclusdo e Acessibilidade para as Pessoas com Necessidades Especificas;
Il - Politica de Qualidade de Vida no Trabalho;

Il - Politica de Seguranga da Informac¢dao e Comunicagao;

IV - Politica Institucional de Informacdo Técnico-Cientifica;

V - Politica Editorial;

VI - Politica de Esportes;

VII - Politica Cultural;

VIII - Politica de Memoria;

IX - Politica Linguistica;

X - Politica de Comunicacao;

Xl - Politica de Internacionalizacao;

XII - Politica Ambiental;

XIIl - Politica de Formacao dos profissionais do Magistério;



XIV - Politica de Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduacdo e de Pds-graduacao;
XV - Politica Institucional de Informacdo do Repositério de Informacdo Acessivel;
XVI - Politica de inovacao; e

XVII - Politica de Interiorizacao.

CAPITULO XIll
DA EDICAO E REVISAO DE ATOS NORMATIVOS

Art.105-A. Os atos normativos, editados e revisados pela Universidade segundo as boas praticas
regulatdrias, constituem padrdes, regras e diretrizes a serem observadas pela comunidade universitaria
visando a correta aplicacdo das leis.

§ 19 Os atos normativos a que se referem o caput serao formalizados sob a forma de:
| - portarias: atos normativos editados por uma ou mais autoridades singulares;
Il - resolugdes: atos normativos editados por colegiados; ou

Il - instrugdes normativas: atos normativos que, sem inovar, orientem a execu¢ao das normas
vigentes pelos agentes publicos.

§ 22 Quando a matéria envolver competéncias de mais de um colegiado ou autoridades
singulares, os atos normativos definidos no § 192 serao editados e revisados em conjunto.
(Incluido pela Resolugéo n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n? 121/2023, de 03 de julho de 2023).

Art.105-B. A edicdo e revisdao de atos normativos definidos no § 12, do art. 105-A, serdo
encaminhados pelas unidades proponentes ao Comité de Governanca Estratégico — CGE, para apreciacao
guanto a legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, consoante art. 49, IX, do
Decreto 9.203, de 2017.

§ 12 As propostas de edicao e revisao de atos normativos deverdao conter minuta do texto
normativo e exposicao de motivos.

§ 22 Os atos normativos seguirdo os padrdes de estrutura, articulacdo, redacdao e formatacao
estabelecidos no art. 15 do Decreto 9.191, de 2017.

§ 32 As propostas de edicdo de atos normativos serdo autuadas em processo administrativo
contendo todos os documentos necessarios a andlise de legitimidade, estabilidade e coeréncia do
ordenamento juridico.

§ 42 As propostas de revisdo de atos normativos serdo anexadas ao processo original autuado
nos termos do § 32 deste artigo.

§ 52 Sempre que conveniente, os atos normativos serdo submetidos a consultas ou audiéncias
publicas.



§ 62 Apds apreciacdo do CGE, os atos normativos serdo encaminhados:

| - as unidades de origem para publicacdo, em se tratando de portarias e instru¢gdes normativas;
ou
Il - aos colegiados competentes para aprovacao definitiva, em se tratando de resolucdes.

§ 79 Os atos normativos terdo numeracao sequencial no tempo, devendo ser publicados em
Boletim Interno e, quando envolverem matéria de repercussdo externa, publicados no Didrio Oficial da
Unido.
(Incluido pela Resolugéo n2 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n? 121/2023, de 03 de julho de 2023).

Art.105-C. Os atos meramente deliberativos ndo estdo sujeitos aos procedimentos definidos
nos art. 105-A e 105-B.

§ 12 Entende-se por atos deliberativos as decisdoes de colegiados e autoridades singulares que
ndo criem padrdes, regras e diretrizes a serem observadas pela comunidade universitaria.

§ 22 As decisoes colegiadas serdo publicadas por meio de resolucées deliberativas e as decisdes
de autoridades singulares serdo publicadas mediante portarias deliberativas.

§ 32 Os regimentos internos de unidades organizacionais sdao aprovados pelos colegiados
superiores da instituicdo mediante expedicdo de atos deliberativos, ouvido o Comité de Governanca
Estratégico — CGE, que se pronunciara quanto aos aspectos orgamentarios e de infraestrutura, e quanto

ao adequado posicionamento na estrutura administrativa da Universidade.

§ 42 Os atos deliberativos terdo numeracao sequencial distinta da numeracdo dos atos
normativos prevista no § 72, do art. 105-B, que se reiniciard a cada ano.

§ 52 Os atos deliberativos serao publicados em Boletim Interno da Instituicao.
(Incluido pela Resolugéo n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n? 121/2023, de 03 de julho de 2023).

TiTULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 106. Os casos omissos nesta Resolu¢do serdo resolvidos pelo Comité de Governanca
Estratégico - CGE.

Art. 107. Ficam revogadas as seguintes Resolugdes:

| - Resolug¢do n? 056/2011-CONSAD, de 15 de dezembro de 2011;
Il - Resolug¢do n2 023/2016-CONSAD, de 16 de junho de 2016;

[l - Resolucdo n2 039/2017-CONSAD, de 21 de setembro de 2017;

IV - Resolugdo n2 016/2017- CONSAD, de 04 de maio de 2017;



V - Resolugdo n2 070/2017-CONSAD, de 07 de dezembro de 2017;
VI - Resolugdo n2 051/2018- CONSAD, de 18 de outubro de 2018;
VII - Resolugdo n? 059/2018- CONSAD, de 29 de novembro de 2018;
VIII - Resolugdo n? 104/2019-CONSAD, de 05 de dezembro de 2019;
IX - Resolug¢do n? 111/2019-CONSAD, de 19 de dezembro de 2019; e
X - Resolugdo n? 112/2019-CONSAD, de 19 de dezembro de 2019.

Art. 108. Ficam revogados os artigos 21 e 22 da Resolugdo 001/2021-CONSAD, de 29 de julho de
2021.

Art. 109. Esta Resolucdo entrard em vigor em 15 de agosto de 2022.

Reitoria, em Natal, 14 de julho de 2022.

JOSE DANIEL DINIZ MELO
Reitor



ANEXO
COMITES DE GOVERNANCA

1. COMITE DE GOVERNANCA ESTRATEGICO

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. O Comité de Governanga Estratégico tem por objetivo promover o alinhamento das diretrizes
estratégicas da Universidade com as agGes relacionadas:

| - a gestdo de dados e sistemas de informacao;

Il - a tecnologia da informagdo e comunicagao;

Il - a seguranca da informacao;

IV - a gestao de riscos e controles internos;

V - a protecdo de dados pessoais;

VI - a estratégia do governo digital;

VIl - 3 gestdo de processos organizacionais e projetos;

VIII - 3 governanca de pessoas, de aquisicoes e contratacdes;

IX - a transparéncia das informacdes;

X - a governanga or¢camentaria, financeira, patrimonial e contabil; e
Xl - a governanca finalistica nas dimensdes académicas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

1.1.2. O Comité de Governancga Estratégico é a instancia maxima de governanca para avaliar e aprovar as
iniciativas relacionadas nos incisos | a Xl do item 1.1.1.

1.2. COMPETENCIAS
1.2.1. Ao Comité de Governanga Estratégico compete:
| - definir as diretrizes estratégicas da Universidade;

Il - monitorar os objetivos, os projetos, os indicadores e as metas integrantes do planejamento
estratégico;

Il - promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a integracdo dos
servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;



IV - monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢ao, a implementacdo e os resultados das politicas
e das acOes prioritdrias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

V - definir formalmente as fun¢des, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos
arranjos institucionais;

VI - promover a comunicag¢do aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da
Universidade, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacao.

VIl - aprovar e institucionalizar planos, modelos, politicas, diretrizes, metodologias, manuais,
mecanismos de monitoramento, macroprocessos, processos e normas relacionadas as acles de
governanca da Universidade;

VIII - aprovar e promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;
IX - aprovar o Plano de Integridade da Universidade;

X - promover a integracao e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela gestdo de
riscos e controles internos e pela gestao de integridade;

XI - apoiar a inovacao e a adogdo de boas praticas de gestdao de governanca, de riscos, de controles
internos e de integridade;

XIl - aprovar o modelo da gestao de riscos;
Xl - aprovar as categorias de riscos criticos para subsidiar os trabalhos de auditoria;

XIV - aprovar plano de implementacao de controles internos contendo medidas mitigadoras dos
riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servicos de
interesse publico;

XV - tomar decisdes com base em informacbes sobre a gestdo de riscos, controles internos,
integridade, transparéncia, governanca académica, governanca orcamentaria, governanca digital,
governanca da estratégia, governanca de sistemas de informacdo, governanca de seguranca da
informacdo e protecao de dados;

XVI - definir a¢cGes para disseminacdo da cultura de gestdo estratégica, administrativa, de riscos e
controles internos, de integridade, de politicas publicas, de transparéncia, de protecdo de dados pessoais,
de aquisicoes e de sistemas de informacao;

XVII - Institucionalizar estruturas adequadas de governanca administrativa, digital, académica,
orcamento, de tecnologia da informacdo, de aquisicdes e de pessoal;

XVIIl - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatdrias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre
gue conveniente;

XIX - aprovar propostas de politicas e diretrizes elaboradas pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢do - CGTIC e pelo Comité de Seguranca da Informacao - CSI;



XX - aprovar os planos estratégicos e taticos e os indicadores de desempenho sugeridos pelo CGTI
e pelo CPSI;

XXI - aprovar demandas para provimento de novas solu¢des de TIC de natureza institucional, assim
como demandas de manuteng¢do com impacto significativo sobre os planos de TIC, propostos pelo CGTl e
pelo CPSI;

XXII - acompanhar, periodicamente, a execucao dos planos estratégicos e taticos e a evolugao dos
indicadores de desempenho propostos pelo CGTI e pelo CPSI, de modo a reavaliar prioridades, identificar

eventuais desvios e determinar correcdes necessarias;

XXIII - analisar as medidas de transparéncia, comunicacao e conformidade propostas pelo CGTl e
pelo CPSI; e

XXIV - apreciar matérias diversas de relevancia estratégica para a Universidade;

1.2.2. As decisOes e diretrizes aprovadas pelo Comité de Governanca Estratégica - CGE serao formalizadas
por meio da publicagao de resolu¢des normativas e deliberativas.

1.3. COMPOSICAO
1.3.1. O Comité de Governanca Estratégico tem a seguinte composicao:
| - Reitor;
Il - Pré-reitor de Administracao;
[l - Pré-reitor de Gestdo de Pessoas;
IV - Pré-reitor de Planejamento;
V - Pré-reitor de Assuntos Estudantis;
VI - Pré-reitor de Graduacao;
VIl - Pré-reitor de Pés-graduacao;
VIII - Pré-reitor de Pesquisa;
IX - Pré-reitor de Extensdo;
X - Secretario de Gestdo de Projetos;
Xl - Secretdrio de Governanca Institucional;
XIl - Superintendente de Tecnologia da Informacao;

XIll - Encarregado do Tratamento de Dados Pessoais; e



XIV - um representante dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas,
escolhido por seus pares.

XV - Secretdrio de Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica;
XVI - Secretario de Inclusdao e Acessibilidade;
XVII - Secretario de Relagbes Internacionais;
XVIII - Secretario de Educacdo a Distancia; e

XIX - Ouvidor.
(incluido pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servico
ne 121/2023, de 03 de julho de 2023).

1.3.2. O Comité de Governanca Estratégico sera presidido pelo Reitor e, na sua auséncia, pelo Vice-
reitor.

1.3.3. Os membros titulares serdo representados por seus suplentes legais.

1.4. FUNCIONAMENTO

1.4.1. O funcionamento do Comité de Governancga Estratégico obedecera as disposicdes do Regimento
Geral sobre os Orgdos Colegiados.

1.4.2. O Comité de Governanca Estratégico se reunird, em carater ordindrio, mensalmente, e em carater
extraordindrio, sempre que necessario, por convocagao do seu Presidente ou do seu Vice-presidente.

1.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convocag¢ao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocagdo, com a presenca de,
no minimo, um tergo de seus membros.

1.4.5. As deliberagbes do Comité sao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

1.4.6. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
gestores para tratar de assuntos estratégicos da Universidade.

1.4.7. O Comité de Governanca Estratégico podera instituir ndcleos com o objetivo de tratar de tematicas
especificas relacionadas a assuntos estratégicos da organizacao.

1.4.8. A Secretaria de Governanca Institucional fornecera apoio administrativo para o funcionamento do
Comité de Governanca Estratégico.



2. COMITE DE INTEGRIDADE

2.1. OBJETIVO

2.1.1. O Comité de Integridade tem por objetivo contribuir com a formulacdo de diretrizes e a¢des de
prevencdo, deteccdo, investigacdo, remediacdo e punicdo contra fraudes, irregularidades, atos de
corrupgdo e desvio de conduta de servidores, gestores e estudantes.

2.2. COMPETENCIAS

2.2.1. Ao Comité de Integridade compete:

| - analisar e deliberar sobre tratamento de denuncias relacionadas aos riscos de integridade,
especialmente, assédio moral, assédio sexual, conflito de interesses, nepotismo, fraudes e atos de
corrupgao.

(Redagéio dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de
Servigo n2 121/2023, de 03 de julho de 2023).

Il - decidir sobre encaminhamento de processos para resolu¢do de conflitos entre servidores;
[ll - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

IV - promover a adog¢do de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

V - realizar estudos e estabelecer estratégias para subsidiar a Unidade de Gestdo de Integridade
na elaboracgao de planos de integridade e combate a corrupgao;

VI - discutir estratégias para o enfrentamento institucional de temas que resultem em demandas
correcionais recorrentes, sensiveis, prioritarias ou de alta relevancia, de modo a melhorar os controles de
integridade da instituicao;

VIl - discutir estratégias para o enfrentamento institucional de temas que resultem em demandas
de ouvidoria recorrentes, sensiveis, prioritarias ou de alta relevancia, de modo a melhorar a prestacao
dos servicos oferecidos pela instituicao;

VIl - acompanhar a execu¢do de medidas de promocdo a integridade desenvolvidas pela Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Governanga Institucional, Ouvidoria, Corregedoria e
Comissao de Etica;

IX - atuar como instancia consultiva em assuntos relacionados as fungdes de integridade; e

X - assessorar a area de aquisicdes em assuntos relacionados a responsabilizacdo de empresas.

2.2.2. A competéncia prevista no inciso Il do caput podera ser realizada com o auxilio da Comissao de
Humanizacao das Relagdes de Trabalho.



2.3. COMPOSIGAO
2.3.1. O Comité de Integridade tem a seguinte composicdo:
| - Reitor;
Il - Pro-reitor de Gestdo de Pessoas;
Il - Secretdrio de Governanca Institucional;
IV - Corregedor; e
V - Ouvidor.
2.3.2. O Comité de Integridade serd presidido pelo Reitor e, na sua auséncia, pelo Vice-reitor.
2.3.3. Os membros titulares serao representados por seus suplentes legais.
2.4. FUNCIONAMENTO

2.4.1. O funcionamento do Comité de Integridade obedecera as disposicdes do Regimento Geral sobre os
Org3os Colegiados.

2.4.2. O Comité de Integridade se reunird, em carater ordindrio, semestralmente, e em carater
extraordindrio, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente ou do seu Vice-presidente.

2.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convoca¢ao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocagdo, com a presenca de,
no minimo, um ter¢o de seus membros.

2.4.4. As deliberacdes do Comité sdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

2.4.5. O Presidente do Comité de Integridade podera convidar para participar de suas reunides, sem
direito a voto, gestores para tratar de assuntos relacionados a integridade.

2.4.6. A Secretaria de Governanga Institucional fornecerd apoio administrativo para funcionamento do
Comité de Integridade.

(Redagéio dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n? 121/2023, de 03 de julho de 2023).



3. COMITE GESTOR DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. OBJETIVO

3.1.1. O Comité Gestor de Riscos e Controles Internos tem por objetivo propor planos, diretrizes e
metodologias para aprimorar a gestdo de riscos e de controles internos com vistas a identificacdo, a
avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos, visando ao cumprimento da
missdo institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos da Universidade expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Plano de Gestao.

3.2. COMPETENCIAS
3.2.1. Ao Comité Gestor de Riscos e Controles Internos compete:
| - definir estruturas adequadas de gestdo de riscos e controles internos;

Il - elaborar planos, politicas, diretrizes, metodologias, manuais e mecanismos de monitoramento
e comunicagdo para gestao de riscos e controles internos;

[l - definir e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementag¢do dos controles internos da gestao;

IV - implementar controles internos fundamentados na gestdao de risco, que privilegiard agdes
estratégicas de prevengdo antes de processos sancionadores;

V - estabelecer limites de exposicao a riscos globais da Universidade, bem com os limites de alcada
ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;

VI - estabelecer os limites de tolerdncia e exposicdo a riscos e niveis de conformidade;

VIl - supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;

VIII - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao na Universidade; e

IX - emitir recomendacdes e orienta¢des para o aprimoramento da gestdo de riscos e controles
internos.

3.2.2. Compete a Secretaria de Gestdao de Projetos e Secretaria de Governanga Institucional a
responsabilidade pela gestdo de riscos no ambito da Universidade.

3.3. COMPOSIGCAO
3.3.1. O Comité Gestor de Riscos e Controles Internos tem a seguinte composicao:

| - Secretario de Governanca Institucional;



Il - Secretario de Gestdo de Projetos;

Il - Coordenador da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Pré-
reitoria de Planejamento;

IV - Coordenador da Coordenadoria de Gestdo da Informacdo da Prd-reitoria de Administracdo; e
V - um representante da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

§ 12 O Comité Gestor de Riscos e Controles Internos serd presidido pelo Secretdrio de
Governanca Institucional e, na sua auséncia, pelo Secretario de Governancga Institucional Adjunto.

§ 292 Os membros titulares serdo representados por seus suplentes.

§ 32 O mandato dos membros do Comité de Gestor de Riscos e Controles Internos é de 4 (quatro)
anos, permitida a reconducao.

3.4. FUNCIONAMENTO

3.4.1. O funcionamento do Comité Gestor de Riscos e Controles Internos obedecerd as disposi¢cdes do
Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

3.4.2. O Comité Gestor de Riscos e Controles Internos se reunira, em carater ordinario, semestralmente,
e em cardter extraordindrio, sempre que necessario, por convocagao do seu Presidente ou do seu Vice-
presidente.

3.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convoca¢ao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocagdo, com a presenca de,

no minimo, um ter¢o de seus membros.

3.4.4. As deliberacdes do Comité sdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

3.4.5. O Presidente do Comité poderd convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores e gestores para tratar de assuntos relacionados a gestdo de riscos e controles internos.

3.4.6. A Secretaria de Governanca Institucional fornecerd apoio administrativo para o funcionamento do
Comité Gestor de Riscos e Controles Internos.

4. COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

4.1. OBJETIVOS

4.1.1. O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CGTIC tem por objetivo promover
e estimular o desenvolvimento das atividades de tecnologia da informacdo e comunicacao.



4.1.2. O CGTIC é um comité de carater permanente, de natureza consultiva, com responsabilidades de
cunho estratégico e executivo, tendo por finalidade coordenar a formulagdao de propostas de politicas,
objetivos, estratégias, investimentos e prioridades de TIC e de servicos digitais, acompanhar e avaliar seus
resultados, e assessorar a UFRN em matérias correlatas.

4.1.3. O CGTIC deve assegurar que as agoes institucionais de TIC estejam em conformidade com todos os
principios e diretrizes versados na Politica de Governancga de TIC, principalmente os principios:

| - do alinhamento estratégico, garantindo que os resultados de TIC contribuam com o sucesso dos
objetivos estratégicos atuais e futuros da UFRN;

Il - e da confianca dos servicos de TIC, garantindo disponibilidade, desempenho, eficacia,
seguranca e privacidade.

4.2. COMPETENCIAS
4.2.1. Ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdao compete:

| - participar do planejamento de investimentos em Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC
de acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e do Plano de Gestdao em
execucdo da Universidade;

Il - propor politicas, diretrizes e prioridades na area de TIC;

lll - elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - PDTIC;

IV - coordenar a elaboracdo dos planos e a definicdo dos indicadores de desempenho de TIC, bem
como a implementacdo das a¢Oes planejadas e a mensuracado dos resultados obtidos;

V - elaborar proposta de alocacao de recursos orcamentdrios destinados a TIC;

VI - elaborar as demandas que tratem do provimento de novas solu¢des de TIC de natureza
institucional para alocag¢ao de recursos destinados a TIC, assim como demandas de manuten¢ao com
impacto significativo sobre os planos de TIC;

VIl - medir desempenho, custos, riscos e resultados das a¢des de TIC;

VIII - contribuir para que as a¢des de TIC cumpram obrigacdes regulamentares, legislativas, legais
e contratuais;

IX - elaborar, aprovar, avaliar e revisar normas complementares na area de TIC;
X - apoiar o Comité de Governanca Estratégico em assuntos relacionados a TIC; e
Xl - submeter periodicamente ao Comité de Governanca Estratégico, as propostas de melhorias e

ajustes julgados necessarios, informacgdes consolidadas sobre a governanca, gestdo e uso de TIC na UFRN,
em especial sobre:



a) execucgdo dos planos e das a¢Ges institucionais relativos a TIC;
b) evolucdo dos indicadores de desempenho de TIC;

c) tratamento de riscos relacionados a TIC;

d) capacidade e disponibilidade de recursos de TIC; e

e) resultados de auditorias de TIC a que se submeterem as unidades da UFRN.

4.3. COMPOSICAO

4.3.1. O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo tem a seguinte composicao:
| - Superintendente de Tecnologia da Informacao;
Il - um interlocutor de governancga da STI;

[ll - um representante escolhido no ambito das Pré-reitorias de Administracdo, Planejamento e
Gestao de Pessoas;

IV - um representante escolhido no ambito das Pré-reitorias de Graduacdo, Pds-graduacgao, de
Pesquisa e de Extensao;

V - um representante da Secretaria de Governanga Institucional;

VI - um representante do Comité Gestor de Seguranca da Informacao - CGSI;
VIl - um representante do Comité de Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais;
VIl - um representante da area técnica da STI;

IX - trés representantes do corpo de servidores efetivos, preferencialmente, com formacdo na
area de TIC;

X - um representante da Secretaria do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - SEBTT; e

Xl - um representante dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas,
escolhido por seus pares.

4.3.2. O CGTIC sera presidido pelo Superintendente de Tecnologia da Informacdo e, na sua auséncia,
pelo Superintendente Adjunto de Tecnologia da Informacao.

4.3.3. Os membros titulares serdo representados por seus suplentes.

4.3.4. O mandato dos membros do CGTIC é de 4 (quatro) anos, permitida a recondugao.



4.4. FUNCIONAMENTO

4.4.1. O funcionamento do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo obedecera as disposicées do
Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

4.4.2. O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo se reunira, em carater ordinario,
semestralmente, e em carater extraordinario, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente
ou do seu Vice-presidente.

4.4.3. As reunides do CGTIC ocorrerdao, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocacdo, com a presenca de,

no minimo, um terco de seus membros.

4.4.4. As deliberacdes do CGTIC sdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente apenas
o voto de desempate.

4.4.5. O Presidente do CGTIC poderd convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores, gestores e representantes de unidades para tratar de assuntos relacionados a gestdo de TIC.

4.4.6. A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo fornecerda apoio administrativo para o
funcionamento do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.

4.4.7. O CGTIC podera constituir grupos de trabalho para tratar de temas e propor solucdes especificas
sobre assuntos relacionados a TIC.

5. COMITE GESTOR DE SEGURANGA DA INFORMAGCAO
5.1. OBJETIVO

5.1.1. O Comité Gestor de Seguranca da Informacdo - CGSI tem por objetivo assessorar a alta
administracdo na implementacdo de acdes de seguranca da informacdo no ambito da Universidade.

5.2. COMPETENCIAS
5.2.1. Compete ao Comité Gestor de Seguranca da Informacao:

| - propor, avaliar e revisar planos de acdo de seguranca da informacdo;

Il - propor e revisar normas internas de seguranca da informacdo em conformidade com a
legislacdo vigente;

Il - propor alteracdes na politica de seguranca da informacdo da Universidade;

IV - apoiar o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nas acdes de seguranca
da informacao;

V - elaborar em conjunto com o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao
proposta anual de alocagdo de recursos orcamentdrios necessarios as a¢des de seguranca da informacao;



VI - realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias quanto a possiveis impactos na seguranca
da informacao;

VIl - propor programas destinados a conscientizagdo e a capacitagao de recursos humanos em
seguranca da informacao;

VIII - discutir mecanismos para assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade, a
autenticidade e a seguranca da informacao sob a gestdo da Universidade;

IX - propor indicadores de avaliacao de desempenho de a¢des de seguranca da informacao;

X - submeter periodicamente ao Comité de Governanca Estratégico propostas de melhorias e
ajustes julgados necessarios sobre:

a) planos e diretrizes de seguranca da informacao;

b) evolucao dos indicadores de desempenho relacionados a seguranca da informacgao;
c) tratamento de riscos relacionados a segurancga da informacao;

d) normas complementares;

e) resultados de auditorias de seguranca da informacdo a que se submeterem as unidades da
UFRN.

5.3. COMPOSICAO
5.3.1. O Comité Gestor de Seguranga da Informagao - CGSI tem a seguinte composigao:

| - Gestor de Seguranca da Informacao;

Il - Superintendente de Tecnologia da Informacao;

IIl - um representante da Secretaria de Governanca Institucional;

V - um representante do Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais; e

VIl - trés representantes de areas finalisticas da Universidade, preferencialmente, com formacao
na area de informatica com atuacdo em infraestrutura de comunicacdo de dados e seguranca da

informacao.

5.3.2. O CGSI sera presidido pelo Gestor de seguranca da informacdo e, na sua auséncia, pelo
Superintendente de Tecnologia da Informacao.

5.3.3. Os membros titulares serao representados por seus suplentes.

5.3.4. O mandato dos membros do CGSI é de 4 (quatro) anos, permitida a recondugdo.



5.4. FUNCIONAMENTO

5.4.1. O funcionamento do CGS| obedecerd as disposicdes do Regimento Geral sobre os Orgdos
Colegiados.

5.4.2. O CGSl se reunird, em carater ordindrio, semestralmente, e em carater extraordindrio, sempre que
necessario, por convocacao do seu Presidente ou do seu Vice-presidente.

5.4.3. As reunides do CGSI ocorrerdo, em primeira convocag¢ao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocacdo, com a presenca de,

no minimo, um terco de seus membros.

5.4.4. As deliberacdes do CGSI sdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente apenas
o voto de desempate.

5.4.5. O Presidente do CGSI podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores, gestores e representantes de unidades para tratar de assuntos relacionados a seguranca da

informacao.

5.4.6. O CGSI podera constituir grupos de trabalho para tratar de temas e propor solu¢des especificas
sobre seguranca da informacgao

5.4.7. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo fornecerd apoio administrativo para o
funcionamento do CGSI.

6. COMITE DE TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO
6.1. OBJETIVO
6.1.1. O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo tem por objetivo propor, monitorar e avaliar
acoes relacionadas a legislacdo de transparéncia, acesso a informacao, dados abertos, protecao de dados,
carta de servicos e desburocratizacdo do Servico Publico.
6.2. COMPETENCIAS
6.2.1. Compete ao Comité de Transparéncia e Acesso a Informacao:
| - elaborar e acompanhar a execuc¢do do Plano de Dados Abertos;

Il - gerenciar o Portal de Dados Abertos da Universidade;

Il - verificar, para efeito de publicacdo, se os dados estdo de acordo com os padrdes exigidos pela
legislacao;

IV - identificar e elaborar propostas para melhorias na qualidade dos dados disponibilizados;

V - identificar a necessidade de publicacdo de novos conjuntos de dados para abertura;



VI - desenvolver relatério anual de Dados Abertos da Universidade;
VIl - verificar a adequacdo das bases de dados a legislacdo de protecao de dados pessoais;

VIII - zelar pela governanga do Plano de Dados Abertos, por meio de monitoramento e
acompanhamento de sua execucao;

IX - propor diretrizes, prazos e orientacdes técnicas para o monitoramento, a avaliacdo, a gestdo e
a revisao do Plano de Dados Abertos;

X - estimular a publicacdo das informacdes e sua catalogacao no Portal Brasileiro de Dados Abertos,
bem como a atualizacdo das bases ja catalogadas;

Xl - buscar a melhoria continua da publicacdo de dados abertos junto as unidades detentoras das
informacgdes publicadas;

Xll - propor e acompanhar mecanismos de convergéncia a Lei de Acesso a Informacgdo e
aslegislacdo sobre Dados Abertos;

Xl - avaliar e acompanhar os servigcos oferecidos pela Instituicdo com base na legislacdo de
desburocratizagao e racionalizagdo dos atos e procedimentos administrativos;

XIV - acompanhar os indicadores e propor melhorias do processo de resposta a Lei de Acesso a
Informacao;

XV - atualizar, periodicamente, a Carta de Servicos da Universidade;
XVI - auxiliar na classificacdo de informagdes em qualquer grau de sigilo;

XVII - assessorar a autoridade classificadora ou a autoridade hierarquicamente superior quanto a
desclassificacdo, reclassificacdo ou reavaliacdo de informacao classificada em qualquer grau de sigilo;

XVIII - propor o destino final das informag¢des desclassificadas, indicando os documentos para
guarda permanente, com a observacao do disposto na Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e

XIX - subsidiar a elaboracdo do rol anual de informacdes desclassificadas e documentos
classificados em cada grau de sigilo a ser disponibilizado na Internet.

6.3. COMPOSICAO

6.3.1. O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo tem a seguinte composicado:
| - Autoridade de monitoramento da LAI;
Il - Coordenador da Coordenadoria de Gestdo da Informacao da Pré-reitoria de Administracao;
lIl - um representante do Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;

IV - um representante da Secretaria de Governanca Institucional; e



V - um representante da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.
6.3.2. O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo serda presidido pela Autoridade de
monitoramento da LAl e, na sua auséncia, pelo Coordenador da Coordenadoria de Gestdo da
Informacdo da Pro-reitoria de Administragao.

6.3.3. Os membros titulares serao representados por seus suplentes.

6.3.4. O mandato dos membros do Comité Transparéncia e Acesso a Informacdo é de 4 (quatro) anos,
permitida a recondugao.

6.4. FUNCIONAMENTO

6.4.1. O funcionamento do Comité Transparéncia e Acesso a Informacdo obedecerd as disposi¢cdes do
Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

6.4.2. O Comité de Transparéncia e Acesso a Informacdo se reunird, em carater ordinario, anualmente, e
em carater extraordinario, sempre que necessario, por convoca¢ao do seu Presidente ou do seu Vice-
presidente.

6.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convoca¢ao, com a presenga da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocac¢do, com a presenca de,

no minimo, um tergo de seus membros.

6.4.4. As delibera¢cdes do Comité sdao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

6.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores e gestores para tratar de assuntos relacionados a transparéncia e acesso a informacao.

6.4.6. A Ouvidoria fornecera apoio administrativo para o funcionamento do Comité Transparéncia e
Acesso a Informacao.

7. COMITE DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

7.1. OBJETIVO

7.1.1. O Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais tem por objetivo discutir normas, praticas,
medidas de seguranca e politicas sobre protecdo de dados pessoais no ambito da UFRN.

7.2. COMPETENCIAS
7.2.1. Compete ao Comité de Privacidade e Protecdao de Dados Pessoais:

| - articular e promover as mudancas necessarias para implementacdo do Programa de Governanca
em Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;



Il - recomendar boas praticas de privacidade e protecdo de dados pessoais na instituicdo;

Il - elaborar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdo da privacidade e da protecdo de dados;

IV - determinar a adocdo de padrdes para servicos e produtos que facilitem o exercicio de controle
dos titulares sobre seus dados pessoais, os quais deverdo levar em consideracdo as especificidades das

atividades e a capacidade de atendimento dos responsaveis;

V - disseminar na comunidade universitaria normas, praticas, medidas de seguranca e politicas
sobre protecdo de dados pessoais;

VI - recomendar a realizacdo de auditorias nos processos de tratamento de dados pessoais
efetuados sob responsabilidade da Universidade;

VII - definir e monitorar os indicadores de aderéncia ao cumprimento do Programa de Governancga
em Privacidade e Protecao de Dados Pessoais;

VIII - verificar e recomendar as unidades institucionais o cumprimento dos indicadores de
aderéncia das praticas administrativas, dos sistemas integrados e dos processos de negécio a Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

IX - propor a atualizagdao do Programa de Governanga em Privacidade e Prote¢dao de Dados Pessoais
ao Comité de Governanca Estratégico; e

X - realizar outras atribui¢cGes necessarias ao cumprimento da legislacdo de protecdao de dados
pessoais.

7.3. COMPOSICAO
7.3.1. O Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais tem a seguinte composicao:
| - Encarregado pela Protecdao de Dados Pessoais;
Il - Coordenador da Coordenadoria de Gestdo da Informacado da Pré-reitoria de Administracao;
IIl - um representante designado pelo Comité Gestor de Seguranca da Informacéo;
IV - um representante das Pré-reitorias escolhido pelo Comité de Governanca Estratégico;
V - um representante da Secretaria de Gestdo de Projetos;
VI - um representante da Secretaria de Governanga Institucional;
VI - dois representantes da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao; e
VIl - dois representantes dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas.

VIII - Quvidor.



(Incluido pela Resolugéo n2 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo n®
121/2023, de 03 de julho de 2023).

7.3.2. O Comité de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais serd presidido pelo Encarregado pela
Protecdo de Dados Pessoais e, na sua auséncia, pelo Secretdrio de Governanca Institucional.

7.3.3. Os membros titulares serao representados por seus suplentes.

7.3.4. O mandato dos membros do Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais é de 4 (quatro)
anos, permitida a reconducao.

7.4. FUNCIONAMENTO

7.4.1. O funcionamento do Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais obedecerd as disposicoes
do Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

7.4.2. O Comité de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais se reunird, em cardter ordindrio,
semestralmente, e em carater extraordinario, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente
ou do seu Vice-presidente.

7.4.3. As reunides do Comité ocorrerdo, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocacdo, com a presenca de,
no minimo, um ter¢o de seus membros.

7.4.4. As delibera¢bes do Comité sdao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

7.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto, para
fins de consultas e esclarecimentos sobre assuntos relacionados a protecdo de dados pessoais, docentes,
servidores técnico-administrativos e representantes de dreas estratégicas, especialmente, aquelas que
realizem tratamento de dados pessoais, mantenham datacenter ou sejam responsaveis pelo tratamento
e resposta a incidentes de seguranca da informacao.

7.4.6. Comité de Privacidade e Protecdao de Dados Pessoais podera constituir grupos de trabalho para
tratar de temas e propor solugdes especificas sobre protecao de dados pessoais.

7.4.7. A Ouvidoria fornecera apoio administrativo para o funcionamento do Comité de Privacidade e
Protecdo de Dados Pessoais.

(Redacéo dada pela Resolugéio n° 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo n2
121/2023, de 03 de julho de 2023).



8. COMITE GESTOR DE PRIORIZAGAO DE AQUISICOES E CONTRATAGOES

8.1. OBJETIVO

8.1.1. O Comité Gestor de Priorizagdo de Aquisicdes e Contrata¢des tem por objetivo viabilizar o
alinhamento das agles de aquisi¢des e contrata¢des de bens, obras, servigos comuns e servigos de
engenharia com os planos de gestdo vigentes, tendo como balizadores as politicas, as metas e as a¢des
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano de Gestdo, no Plano de
Desenvolvimento em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e no Plano de Logistica

Sustentavel (PLS).
(Redacdo dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servico n2
121/2023, de 03 de julho de 2023).

8.2. COMPETENCIAS

8.2.1. Compete ao Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisi¢Ges e Contratagdes:

| - subsidiar tecnicamente o ordenador de despesa nas decisdes relacionadas as aquisi¢cdes e
contratagdes de bens, obras, servicos comuns e servicos de engenharia;

(Redagéio dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n2 121/2023, de 03 de julho de 2023).

Il - garantir o alinhamento das demandas aprovadas no Plano de Contrata¢des aos planos
estratégicos da UFRN;

Il - avaliar a eficdcia, a eficiéncia e a economicidade de processos de contrata¢do de bens, obras,
servicos comuns e servicos de engenharia, bem como aferir indicadores para o fortalecimento da
governancga em aquisicoes;

(Redagdo dada pela Resolugdio n° 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n2 121/2023, de 03 de julho de 2023).

IV - elaborar normativos necessdrios a oficializacdo dos processos de trabalho concernentes a
aquisicdes e contratacdes na UFRN, dando a devida publicidade a comunidade universitaria,
especialmente as unidades administrativas responsaveis pelo encaminhamento de demandas de bens e
servicos a serem adquiridos e/ou contratados;



V - promover inovacgdes e acOes que visem a otimizacdo de despesas a partir de informacoes e
estudos elaborados pelas unidades da UFRN;

VI - estabelecer o calendario anual de contratac¢des, englobando as fases de planejamento e de
execuc¢ao;

VIl - validar, em cada exercicio orcamentario, o Plano Anual de Aquisicbes e Contratacdes
destinado a execucdo orcamentdria do exercicio subsequente;

VIII - estabelecer prioridades, em alinhamento com a estratégia organizacional e as diretrizes da
Administracdo Central da UFRN, quando da execuc¢ao do Plano Anual de Aquisi¢cdes e Contratacoes, caso
necessario; e

IX - elaborar, ao final de cada exercicio financeiro, submetendo ao Comité de Governanca
Estratégico, o Relatério Anual de Aquisicdes e Contratacdes, tendo como referéncia os respectivos Planos
Anuais de Aquisi¢des e Contratagdes.

8.3. COMPOSICAO
8.3.1. O Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisicdes e ContratacGes tem a seguinte composicao:

| - Vice-reitor;

Il - Pré-reitor de Administracao;

Il - Diretor de Compras;

IV - Diretor de Logistica;

V - Diretor de Contabilidade e Financas;

VI - Diretor de Contratos;

VIl - Pré-reitor de Planejamento;

VIII - Um representante das Pro-reitorias académicas;

IX - um representante dos Centros Académicos e Unidades Académicas Especializadas do campus

central;
(Redacéo dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo

n? 121/2023, de 03 de julho de 2023).

X - um representante da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;
v oS . anciadetnt ;

XI - Superintendente da Superintendéncia de Infraestrutura;



(Redacéo dada pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo
n2 121/2023, de 03 de julho de 2023).

XIl - um representante da Secretaria de Governanga Institucional; e

XIll - um representante das Coordenadorias de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e
de Orcamento da Pré-reitoria de Planejamento.

XIV - um representante dos Centros Académicos e Unidades Académicas Especializadas fora de

sede.
(Incluido pela Resolugéo n2 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo n®
121/2023, de 03 de julho de 2023).

8.3.2. O Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisicdes e Contratac¢des sera presidido pelo Vice-reitor e,
na sua auséncia, pelo Pré-reitor de Administragao.

8.3.3. Os membros titulares serdao representados por seus suplentes.

8.3.4. O mandato dos membros do Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisicoes e Contratacdes é de 4
(quatro) anos, permitida a reconducao.

8.4. FUNCIONAMENTO

8.4.1. O funcionamento do Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisicdes e ContratacGes obedecerd as
disposicdes do Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

8.4.2. O Comité Gestor de Priorizacdo de Aquisicdes e Contratacdes se reunira, em cardter ordindrio,
semestralmente, e em carater extraordinario, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente
ou do seu Vice-presidente.

8.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convoca¢ao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocagdo, com a presenca de,

no minimo, um ter¢o de seus membros.

8.4.4. As deliberagdes do Comité sdao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

8.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
docentes e servidores técnico-administrativos para tratar de assuntos relacionados aos processos e

procedimentos de aquisicdes e contratagdes.

8.4.6. A Pro-reitoria de Administragao fornecerd apoio administrativo para o funcionamento do Comité
Gestor de Priorizacdo de Aquisi¢cdes e Contratagdes.

9. COMITE DE GESTAO DE PESSOAS
9.1. OBJETIVO

9.1.1. O Comité de Gestdo de Pessoas tem por objetivo assegurar a implantacao da politica de gestdo de
pessoas no ambito da UFRN.



9.2. COMPETENCIAS

9.2.1. Compete ao Comité de Gestao de Pessoas:
| - acompanhar o Plano Estratégico da Pré-reitoria de Gestao de Pessoas - Progesp;
Il - acompanhar, avaliar e disseminar as boas praticas de gestdo de pessoas;

lll - promover a integracdo entre as Diretorias e Coordenadorias da Pré-reitoria de Gestdao de
Pessoas - Progesp;

IV - acompanhar e avaliar as deliberac¢des sobre gestdo de pessoas;

V - analisar, deliberar e acompanhar a execucdo do orcamento da Prd-reitoria de Gestdo de
Pessoas - Progesp;

VI - apoiar estudos e pesquisas em gestao de pessoa; e

VII - deliberar sobre praticas, modelos, metodologias e instrumentos de governanca e gestdo de
pessoas.

9.3. COMPOSICAO
9.3.1. O Comité de Gestdo de Pessoas tem a seguinte composicao:
| - Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas;
Il - Coordenador da Coordenadoria de Atendimento ao Servidor;
[l - Coordenador da Coordenadoria de Concursos;
IV - Coordenador da Coordenadoria de Acumulacdo de Cargos;
V - Diretor da Diretoria de Administracdo de Pessoal;
VI - Diretor da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas;
VIl - Diretor da Diretoria de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca no Trabalho;
VIl - um representante técnico-administrativo;
IX - um representante docente; e
X - um representante discente;

9.3.2. O Comité de Gestdo de Pessoas sera presidido pelo Pré-reitor de Gestao de Pessoas e, na sua
auséncia, pelo Pré-reitor Adjunto.

9.3.3. Os membros titulares serao representados por seus suplentes.



9.3.4. O mandato dos membros do Comité de Gestdo de Pessoas é de 4 (quatro) anos, permitida a
recondugao.

9.4. FUNCIONAMENTO

9.4.1. O funcionamento do Comité de Gestdo de Pessoas obedecerd as disposicdes do Regimento Geral
sobre os Orgdos Colegiados.

9.4.2. O Comité de Gestdao de Pessoas se reunira, em carater ordinario, mensalmente, e em carater
extraordindrio, sempre que necessario, por convocacdo do seu Presidente ou do seu Vice-presidente.

9.4.3. As reunides do Comité ocorrerdo, em primeira convocacdao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocacdo, com a presenca de,

no minimo, um terco de seus membros.

9.4.4. As delibera¢des do Comité sdao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

9.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores e dirigentes de unidades para tratar de assuntos relacionados a governanca de gestdo de

pessoas.

9.4.6. A Proé-reitoria de Gestdo de Pessoas fornecera apoio administrativo para o funcionamento do
Comité de Gestdo de Pessoas.

10. COMITE DE GOVERNANGA ACADEMICA

10.1. OBJETIVO

10.1.1. O Comité de Governanca Académica tem por objetivo discutir, propor e promover o
desenvolvimento de a¢cGes académicas que permitam o alcance dos objetivos finalisticos da Universidade
em conformidade com as estratégias e politicas previstas no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI.

10.2. COMPETENCIAS

10.2.1. Compete ao Comité de Governanca Académica:

| - analisar e discutir os resultados dos processos de autoavaliagao institucional da area académica
com a finalidade de orientar o planejamento da instituicao.

Il - emitir orientacbes para implementacdo de medidas visando a melhoria dos processos
finalisticos da instituicao;

Il - definir propostas de acdes para elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional;

IV - propor planos, diretrizes e metodologias para aprimorar a gestdo académica da Universidade;



V - promover o alinhamento das diretrizes estratégicas da Universidade com as acoes relacionadas
a0 ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao; e

VI - propor a edigdo e revisao de atos normativos para regulamentar as agdes académicas de
ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.

10.2.2. Os processos de autoavaliacdo da instituicdo serao realizados pela Comissao Prdpria de Avaliacao
- CPA de forma auténoma, participativa e transparente, consoante art. 11, da Lei 10.861, de 2004.

10.3. COMPOSICAO
10.3.1. O Comité de Governanca Académica tem a seguinte composicao:
| - Reitor;
Il - Pré-reitor de Graduacao;
[l - Pré-reitor de Pds-graduacao;
IV - Pro-reitor de Pesquisa;
V - Pro-reitor de Extensdo;
VI - Secretario da Secretaria de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; e

VIl - um representante dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas,
escolhido por seus pares.

10.3.2. O Comité de Governanca Académica sera presidido pelo Reitor e, na sua auséncia, pelo Vice-
reitor.

10.3.3. Os membros titulares serdo representados por seus suplentes.
10.4. FUNCIONAMENTO

10.4.1. O funcionamento do Comité de Governanca Académica obedecera, no que couber, as disposicdes
do Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

10.4.2. O Comité de Governanca Académica se reunird, em carater ordindrio, anualmente, e em carater
extraordindrio, sempre que necessario, por convocacao do seu Presidente ou do seu Vice-presidente.

10.4.3. As reunides do Comité ocorrerdo, em primeira convocagao, com a presenca da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocacdo, com a presenca de,
no minimo, um ter¢o de seus membros.

10.4.4. As deliberagdes do Comité sao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.



10.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores e dirigentes de unidades para tratar de assuntos relacionados a governanga académica.

10.4.6. A Secretaria de Governanca Institucional fornecera apoio administrativo para o funcionamento do
Comité de Governanca Académica.

10.4.7. As pro-reitorias académicas e a Comissao Propria de Avaliagdo - CPA informardo a Secretaria de

Governanca Institucional os assuntos a serem incluidos nas pautas de reunides do Comité de Governanca
Académica.

11. COMITE DE PRIORIZACAO PARA EVOLUCAO DOS SISTEMAS SIG-UFRN

11.1. OBJETIVO

11.1.1. O Comité de Prioriza¢do para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN tem por objetivo avaliar demandas
das unidades da instituicao relacionadas ao provimento de novas solu¢des de Tl a serem incorporadas aos
sistemas SIG-UFRN.

11.2. COMPETENCIAS

11.2.1. Compete ao Comité de Priorizagao para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN:

| - avaliar pedidos de desenvolvimentos de novas solugdes institucionais para os sistemas SIG-
UFRN;

I - definir priorizagdes de demandas de Tl para o desenvolvimento de novas solugdes dos sistemas
SIG-UFRN;

Il - definir priorizagdes para o desenvolvimento e aprimoramento de paginas institucionais; e

IV - discutir a destinacdo orcamentdria para sustentabilidade do desenvolvimento de novas
solugdes institucionais para os sistemas SIG-UFRN.

11.3. COMPOSIGAO
11.3.1. O Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN tem a seguinte composicdo:
| - Vice-reitor;
Il - Pré-reitor de Administracao;
Il - Pro-reitor de Planejamento;
IV - Pro-reitor de Gestdo de Pessoas;

V - Pré-reitor de Graduacao;



VI - Secretério de Gestdo de Projetos;
VIl - Secretario de Governanca Institucional; e
VIII - Superintendente de Tecnologia da Informacao.

XIV - Secretdrio de Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica.
(Incluido pela Resolugéio n® 023/2023-CONSAD, de 29 de junho de 2023, publicada no Boletim de Servigo n°
121/2023, de 03 de julho de 2023).

11.3.2. O Comité de Priorizacdo para Evolucao dos Sistemas SIG-UFRN sera presidido pelo Vice-reitor
e, na sua auséncia, pelo Superintendente de Tecnologia da Informagao.

11.3.3. Os membros titulares serdo representados por seus suplentes.

11.3.4. O mandato dos membros do Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN é de 4
(quatro) anos, permitida a reconducao.

11.4. FUNCIONAMENTO

11.4.1. O funcionamento do Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN obedecera as
disposicdes do Regimento Geral sobre os Orgdos Colegiados.

11.4.2. O Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN se reunird, em carater ordindrio,
semestralmente, e em carater extraordindrio, sempre que necessario, por convocag¢ao do seu Presidente
ou do seu Vice-presidente.

11.4.3. As reunides do Comité ocorrerdao, em primeira convoca¢ao, com a presenc¢a da maioria simples de
seus membros ou, quinze minutos apds a hora estabelecida, em segunda convocac¢do, com a presenca de,
no minimo, um tergo de seus membros.

11.4.4. As deliberagdes do Comité s3ao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

11.4.5. O Presidente do Comité podera convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto,
servidores e dirigentes de unidades para tratar de assuntos relacionados aos sistemas SIG-UFRN.

11.4.6. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo fornecerd apoio administrativo para o
funcionamento do Comité de Priorizacdo para Evolucdo dos Sistemas SIG-UFRN.



