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Introducgao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de
governanga vinculado ao planejamento estratégico que estabelece a estratégia das
contratagdes e da logistica no ambito do érgao ou entidade, considerando objetivos
e acgbes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural.

Instituido pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, sob a luz da nova Lei de

Licitacbes e Contratos, a Lei n°® 14.133, o PLS deve nortear a elaboragéo dos planos

de contratacbes anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos,
projetos basicos ou termos de referéncia das contratagcdes realizadas pela
administragao publica federal.

A Resolucao Normativa n°® 15/2024 do Comité de Governanga Estratégica
(CGE) da UFRN dispdée que o PLS-UFRN é instituido como instrumento de

governanga com diretrizes, metas, agdes, prazos, recursos necessarios, riscos

envolvidos e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, o qual permite as
Unidades da UFRN estabelecer praticas sustentaveis, bem como a estratégia das
contratagbes e da logistica no ambito da UFRN considerando as dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural.

De acordo com a referida norma interna, as atividades desenvolvidas no
ambito do PLS deverao ser monitoradas e os resultados avaliados, consolidados e
anualmente publicados em formato de Relatério de Avaliagdo de Desempenho no
sitio eletronico da UFRN, cuja sintese deve integrar o Relatorio de Gestdo da UFRN
de forma a evidenciar o desempenho da instituicdo, a fim de aferir a efetividade das
acoes implementadas.

Nesse sentido, o PLS UFRN se consolida como um instrumento essencial
para a promogao de praticas sustentaveis na gestdo publica universitaria, ja que o
instrumento fortalece a governancga institucional. Dessa forma, a publicacdo anual
dos resultados alcangados contribui para a transparéncia e a eficiéncia e reafirma o
compromisso institucional com a sustentabilidade e a melhoria continua,
promovendo uma cultura organizacional responsavel e alinhada aos principios

sustentaveis.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://drive.google.com/file/d/1ZVq3PYymgLN5eSUu3vFOANLJtQzb_P1m/view

Metodologia

Este relatorio apresenta os resultados alcangados das metas que possuiam
prazo de execugao até dezembro de 2024. O monitoramento dos resultados
alcancados e dos impedimentos, o qual é de responsabilidade da Comissao
Gestora, estava previsto para ocorrer de maneira quadrimestral. No entanto, em
razdo da greve dos técnico-administrativos, o calendario de reunides foi prejudicado,
sendo possivel ocorrer apenas duas reunidoes de monitoramento.

A fim de mensurar os resultados alcancados pelo PLS, foi utilizado, como
instrumento para apuragado dos dados, um formulario padrdo de acompanhamento
de cada meta. Os elementos que compdem o modelo desse documento sao:
descricdo da meta, prazo de execucdo, etapas de execugao da meta, responsavel
pela meta, monitoramento do indicador, indicador e custo estimado. Esses s&o os
itens que constam na estrutura do préprio plano. Ademais, foram acrescidos os
seguintes campos: cumprimento das etapas, resultado do indicador, dificuldades
enfrentadas, estratégias de superagao utilizadas, atividades previstas até o proximo
periodo de monitoramento e outras informacgdes relevantes. Os responsaveis pelas
metas estavam orientados para o preenchimento periddico desse documento, a fim

de registrar o andamento e impedimentos das agdes.



Resultados Alcancados

Quanto ao percentual de execugcdo das metas com previsdo de execucao
para dezembro de 2024, o indice alcancado foi de 58,5%, considerando as nove
metas previstas para o periodo.

Ressalta-se que os objetivos e metas do PLS organizam-se a partir de eixos
estruturantes, os quais s&o: 1) Promogdo da racionalizacdo e do consumo
consciente de bens e servigos; 2) Racionalizagado da ocupagao dos espagos fisicos;
3) Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental; 4) Fomento a inovagéo no
mercado; 5) Inclusdo dos negdécios de impacto nas contratagdes publicas; e 6)
Promover a qualidade de vida no trabalho na perspectiva de um desenvolvimento
humano sustentavel.

Nesta secgao, serao, entédo, apresentados os formularios de acompanhamento

por cada meta. Para 2024, houveram metas para o eixo 1 e 6.



EIXO 1: Promogado e indug¢ao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos

Objetivo 1: Efetuar a substituicio de 100% das luminarias/ldmpadas de menor eficiéncia energética por luminarias em LED

META 1 - Substituir 100% das lampadas/luminarias externas da EAJ por LED

Prazo Dezembro de 2024

1. Coordenar a logistica de substitui¢do (identificagcdo das lampadas e luminarias existentes, quantitativos, especificagdo e

E ~
(E[ESCE TR CAMAE aquisicdo de luminarias em LED)

Responsavel pela meta CGSE/ INRA

Monitoramento do Indicador Quadrimestral

Indicador Quant. de luminarias substituidas/Total de luminarias existentes) *100
Custo estimado R$400.000,00

Cumprimento das etapas 100%

Resultado do Indicador 100%

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes



META 2 - Substituir 100% das |ampadas/luminarias externas do Campus de Nova Cruz por LED

Prazo Junho de 2024

1. Coordenar a logistica de substituicdo (identificacdo das lampadas e luminarias existentes, quantitativos, especificacdo e

Et d aod t _— o
apas de exectigao da meta aquisicdo de luminarias em LED)

Responsavel pela meta CGSE/ INRA

Monitoramento do Indicador Quadrimestral

Indicador Quant. de luminarias substituidas/Total de luminarias existentes) ¥*100

Custo estimado RS20.000,00

Cumprimento das etapas 98%

Resultado do Indicador 98%

Dificuldades enfrentadas Pontos invidveis para realizar a substituicdo das luminarias

Estratégias de Superagao Em visita ao local, foi verificado que a falta de substituicdo ndo afeta o funcionamento do Campus e gera impactos minimos
Utilizadas ou nulos na eficientizacdo, devido alguns pontos ja ndo funcionarem.

Atividades previstas até o Adquirir novas luminarias e planejar com a equipe da Diretoria de Manutengdo da INFRA os novos pontos a serem
préximo monitoramento executados.

Outras informagoes
relevantes



Objetivo 2: Manter os jardineiros e equipe de limpeza que atuam na UFRN treinados acerca de boas praticas do uso racional de agua.

Prazo

Etapas de execucdao da meta

Responsavel pela meta

Monitoramento do Indicador
Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

META 1- Realizar treinamento com 100% dos jardineiros.

Dezembro de 2024

1. Curso de capacitacao realizado via SIGAA

DMA/INFRA

Quadrimestral
(Numero de colaboradores treinados / Numero total de colaboradores) * 100

Contemplado

41%

No dia 17/12/2024 foi realizado o primeiro treinamento com os jardineiros, sendo primeiramente com aqueles ligados
diretamente a Diretoria de Meio Ambiente da INFRA. Esta programado um novo treinamento para o inicio de 2025.



Objetivo 3: Realizar o monitoramento quadrimestral da qualidade da agua distribuida para consumo humano nos campi da UFRN

Prazo

Justificativa

Etapas de execugdo da meta

Responsavel pela meta
Monitoramento do Indicador
Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao

Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento

Outras informagoes
relevantes

META 1 - Zerar os casos de nao conformidade da agua disponibilizada

Dezembro de 2024

Coleta e analise de agua dos pogos semi-artesianos

DMA/ INFRA
Quadrimestral

Numero de casos de conformidades, conforme portaria GM/MS N2888/2021 / Nimero de relatérios emitidos

Contemplado

50%

Dificuldade na aquisi¢cdo de hipoclorito de célcio

Foram realizadas coletas e andlises da dgua em parceria com o Nucleo de Pesquisa Djalma Ribeiro da Silva (NUPPRAR).
Planeja-se agendar uma reunido com a gestdo do Nucleo ainda esse ano para montar a programacao das coletas de 2025.
Outra informacgdo importante é o fato de conseguir uma dispensa de licitagdo para aquisi¢ao de hipoclorito de calcio.



Objetivo 4: Priorizar o uso de espécies de menor exigéncia hidrica, nutricional e cultural

Prazo

Etapas de execugdo da meta

Responsavel pela meta
Monitoramento do Indicador
Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas
Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento

Outras informagoes
relevantes

META 1 - Implantar 5 jardins de plantas nativas

Dezembro de 2024

1. Producdo de espécies ecologicamente adequadas

DMA/ INFRA
Quadrimestral

Implantar 5 jardins de plantas nativas

Contemplado

20%

Escassez de literatura e praticas para plantas ornamentais forrageiras locais

Foi criado um jardim-piloto préximo ao laboratério de botanica aplicada e da casa de vegetacdo da DMA. Trabalhamos
apenas com herbaceas, algumas deram certo (asa-de-pato/Richardia grandiflora; Oré/Macroptilium heterophyllum), outras
deram errado (trapoeraba/ Commelina erecta).



Objetivo 5: Apurar os custos indiretos relacionados ao ciclo de vida de objetos contratados.

Prazo

Etapas de execu¢ao da meta

Responsavel pela meta
Monitoramento do Indicador
Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas

Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao

Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento

Outras informagoes
relevantes

META 1 - Constituicdo de GT/Comissao de custos indiretos aplicados ao PLS

Abril de 2024

1. Identificacdo de membros da equipe

CPDI/ PROPLAN
Quadrimestral
GT/Comissao constituida

Contemplado

0%
0

Segundo o Comunicado oficial n218/2024 “OrientacGes sobre a elaboragédo dos Planos Diretores de Logistica Sustentavel
pelos 6rgdos da administracdo publica federal”, a Secretaria de Gestdo e Inovagdo (Seges) identificou que as instituicdes
estdo com dificuldades em realizarem algumas das a¢des exigidas para a criagao dos seus PLS. Nesse sentido, os drgaos
estdo dispensados de elaborar a definicdo da metodologia para aferigdo de custos indiretos, considerando fatores
vinculados ao ciclo de vida do objeto. Nesse sentido, a realizagcdao dessa meta tornou-se dispensavel.



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/comunicados/2024/no-18-2024-2013-orientacoes-sobre-a-elaboracao-dos-planos-diretores-de-logistica-sustentavel-pelos-orgaos-da-administracao-publica-federal

EIXO VI: Promover a qualidade de vida no trabalho na perspectiva de um desenvolvimento humano sustentavel

Objetivo 1: Contribuir para promoc¢ao da saude integral por meio de agoes que potencializam os fatores de prote¢cado organizacionais,

pessoais e sociais, considerando o perfil e as necessidades especificas dos servidores

Prazo

Justificativa

Etapas de execugao da
meta

Responsavel pela meta

Monitoramento do
Indicador

Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

META 1 - Aprovar a Politica de Saiide Mental da UFRN até 2024

Outubro de 2024

1. Definir fluxo de operacionalizacdo da Politica de Saude Mental
2. Atualizar minuta de acordo com o fluxo definido
3. Submeter a Politica de Sauide Mental da UFRN para aprovag¢do nos Conselhos Superiores

PROGESP

Quadrimestral

(Numero de etapas concluidas / Numero total de etapas planejadas) * 100
Contemplado

66,7%

66,7%

Deflagracdo da greve, inviabilizando a continuidade das reunides.

Etapas em andamento para submeter a aprovacgao nas instancias superiores em outubro.



Prazo

Justificativa

Etapas de execugao da
meta

Responsavel pela meta

Monitoramento do
Indicador

Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

META 2 - Criar um observatodrio de dados da satide dos servidores da UFRN até 2024

Dezembro de 2024

1. Definir fluxo de operacionalizagao do Observatério
2. Estabelecer parceria com drea académica
3. Estruturar o Observatoério

PROGESP

Quadrimestral

(NUumero de etapas concluidas / Nimero total de etapas planejadas) * 100

Contemplado
100%
100%

Qualificacao dos dados; registro dos dados em diversos sistemas; acesso aos dados; subnotificacdo

Construgao de banco de dados; busca ativa pelos dados; estudo sobre os sistemas utilizados, construcdao de um sistema
unificado. Solicitagdo junto ao data warehouse (DWSIASS) de varidvel que permita a disposi¢do da chave/cddigo
compativel entre o extrator e SIGRH; Proposicdo de melhoria na interface do SIGRH para cadastro de licengas por motivo
de saude.

Fortalecer o didlogo com as divisGes na busca de um melhor acesso aos dados.



Objetivo 2: Promover, junto aos servidores, o desenvolvimento continuo de competéncias essenciais para a Instituigao, favorecendo
o alcance dos objetivos estratégicos de forma sustentavel por meio da mobilizagao, sensibilizagao e capacitagao quanto ao
compromisso formativo no contexto individual e coletivo nos ambientes de trabalho.

META 1 - Aprovar Resolucgao que define as competéncia as institucionais, de gestores, de docentes e de técnicos-administrativos

Prazo Dezembro de 2024

Justificativa

Etapas de execugdo da 1. Atualizar minuta
meta 2. Submeter a Resolucdo de competéncias para aprovagao nos Conselhos Superiores
Responsavel pela meta PROGESP

Monitoramento do .
Quadrimestral

Indicador
Indicador (Numero de etapas concluidas / Nimero total de etapas planejadas) * 100
Custo estimado Contemplado

Cumprimento das etapas  40%

Resultado do Indicador 40%

ope Acumulo de atividades a serem operacionalizadas em 2024.2 devido a greve deflagrada no exercicio, ndo sendo
Dificuldades enfrentadas o . . .
priorizada a atualizacao da referida Minuta.
Estratégias de Superagao
Utilizadas
Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

Atualizagdo da Minuta de Resolu¢do > Submissao para aprovagao nos Conselhos Superiores.



Consideragoes Finais

O Relatério do PLS da UFRN referente ao periodo 2024 evidencia os
avancos e desafios na implementacdo das acgbes planejadas, reforcando o

compromisso institucional com a sustentabilidade.

Os resultados alcancados até dezembro de 2024 demonstram um indice de
execucgao de 58,5% das metas previstas, com avangos significativos na substituicao
de lampadas convencionais por LED, na capacitagao de servidores e na criagao de
um observatério de dados sobre a saude dos servidores. Contudo, dificuldades
como limitagdes orgamentarias, entraves administrativos e impactos da greve dos
técnico-administrativos afetaram o cumprimento de algumas metas, exigindo ajustes

estratégicos para garantir sua continuidade.

Dessa forma, o PLS-UFRN segue como um instrumento essencial para
consolidar uma cultura organizacional pautada na sustentabilidade e na melhoria
continua. A continuidade dos esforgos, aliada ao aperfeicoamento dos processos de
gestdo e ao engajamento da comunidade académica, permitira avancar na
construcdo de uma universidade cada vez mais sustentavel, eficiente e

comprometida com a responsabilidade socioambiental.



