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O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN),
com vigéncia até dezembro
de 2029, teve inicialmente
suas metas projetadas para
dezembro de 2024, com
previsao de atualizagdo em

2025. O processo de atualizacao

das metas, que compreende

o periodo de 2025 a 2029,
coincidente com a vigéncia do
PDI, foi desenvolvido conforme
as etapas descritas a seguir:
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Apresentacao

1. Constituicdo de uma comissao
especifica para este fim, conforme a
Portaria n® 606/2024, de 21 de maio de
2024, da Reitoria da UFRN. A comissao
foi composta exclusivamente por
professores néo participantes da
Administragéo Central, tendo como
presidente a Professora Angela Maria
Paiva Cruz, do Departamento de Filosofia
do Centro de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes e ex-reitora da UFRN. Os demais
professores designados foram: Guilherme
Ortigara Longo, do Departamento de
Oceanografia e Limnologia do Centro

de Biociéncias; Marcio Dias Pereira, da
Escola Agricola de Jundiai; Marcos Adller
de Almeida Nascimento, da Faculdade

de Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais
do Seridd; Matheus de Freitas Fernandes
Pedrosa, do Departamento de Farmacia
do Centro de Ciéncias da Saude; Rita de
Cassia Maria Neves, do Departamento
de Antropologia do Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes; Rosangela de
Carvalho Balaban, do Instituto de Quimica
do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra;
e Alexandre Flavio Silva de Queiroz, do
Departamento de Biofisica e Farmacologia
do Centro de Biociéncias e presidente da
Comissao Proépria de Avaliacdo da UFRN.

2. Realizagdo de reunides com gestores
para andlises de relatorios de desempenho
e discussoes sobre a adocéo das
estratégias estabelecidas, realizagéo de
acOes e dificuldades enfrentadas no
periodo de 2020 a 2024.

3. Elaboracéo da minuta de proposta de
nove metas para o periodo de 2025 a 2029
do Plano, cada uma delas acompanhada de
estratégias sugeridas para seu alcance.

4. Apresentacao e ampla discussdo com
os gestores da Administracéo Central e
com Diretores de Centros e Unidades
Académicas Especializadas sobre as
metas propostas.

5. Submisséo da proposta para coleta de
sugestdes da comunidade académica por
meio de formulério on-line, apoiada por
ampla divulgag&o por meio da Radio FM
Universitaria e Agéncia de Comunicacao.

6. Consolidacéo das sugestdes e propostas
apresentadas em um Unico documento.

7. Aprovacao pelo Conselho Universitario
(CONSUNI) das metas globais do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2020-2029),
para o periodo de 2025 a 2029, conforme
Resolucao XX/2024, de XX de novembro
de 2025.



WS
Globalis

1. Elevacao dos conceitos de avaliacao dos
cursos de graduacao no ENADE, de forma a
assegurar que o percentual de cursos com
conceito 4 ou 5 ultrapasse 68% em 2025,
atingindo 80% em 2029, bem como que os
demais cursos obtenham, no minimo, conceito 3.
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Estratégias

l.

Conhecer o perfil
dos estudantes

de cada curso, por
turno e modalidade,
para identificar e
atender as suas
necessidades
pedagogicas;

Il.

Promover a
capacitacao docente,
atualizando as
praticas pedagdgicas
e o uso eficiente

das tecnologias
educacionais,
aperfeigoando
também o
atendimento aos
estudantes com
necessidades
educacionais

.

Atualizar
permanentemente
0s projetos
pedagdgicos

dos cursos

para garantir os
contetdos definidos
nas Diretrizes
Curriculares
Nacionais, incluindo
o0 empreendedorismo
e as demandas
sociais e do mundo

especificas; do trabalho;
IV. \'A
Apoiar a criagao Estabelecer
de nucleos mecanismos
multidisciplinares que permitam
de apoio aos maior agilidade,

estudantes e
incentivar programas
de monitoria

e tutoria para
acompanhamento
pedagdgico;

acompanhamento
e atualizacao
permanente

dos projetos
pedagogicos.




Estratégias

Identificar e caracterizar Reestruturar a Avaliar e reestruturar
0S Cursos com maior orientagdo académica 0S cursos com
evasao, buscando nos cursos de baixa procura e alta
alternativas de melhoria graduacao e valorizar evasdao, por meio
da taxa de sucesso, essa atividade na da reformulagéao
- como fortalecimento carreira docente; dos projetos
2. Elevacao da taxa de sucesso dos R SR A
cursos de graduacdo, passando de Z“’jet".s € programas AP CEETE
e apoio pedagégico considerando sua

47% em 2023 para 62% em 2029. (monitoria, tutoria, relagdo com o

Programa de Apoio mundo do trabalho;

a Melhoria da

Qualidade do Ensino de

Graduacao, e programas
governamentais como o
PIBID, entre outros);

IV. V.
Fortalecer a politica de Fortalecer a orientagao

inclusd@o e permanéncia de académica nos cursos
estudantes em situagéo de graduagao por

de vulnerabilidade, meio da capacitagao,
com necessidades modernizacao de
educacionais especificas, estratégias de

com deficiéncia, ensino-aprendizagem
refugiados, apatridas, e da difusdo de

além de questodes praticas exitosas.
relacionadas a raga/etnia,

género, sexualidade e

classe social;
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Estratégias

3. Elevacao da nota de 54 (60%) dos 89
programas de pos-graduacao stricto sensu
no préximo quadriénio de avaliacao da CAPES.
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l.

Incentivar a
flexibilizagao do
modelo de ensino
e aprendizagem

na pos-graduagao,
integrando novas
tecnologias
educacionais na
formacao discente;

Il.

Criar mecanismos
para ampliagao

e consolidagao

de parcerias
internacionais, com
mobilidade docente
e discente, oferta
de disciplinas em
linguas estrangeiras
e apoio a produgao

M.

Melhorar a qualidade
da produgéao
cientifica, elevando
os fatores de
impacto e ampliando
a participagao
discente, por meio
de fomentos internos
e da formagao de
redes de pesquisa

V.

Estimular o
desenvolvimento de
estudos voltados

as demandas da
sociedade, sem
perder de vista a
exceléncia cientifica,
o empreendedorismo
e a inovagao
tecnoldgica e social;

cientifica qualificada em dreas de
com parcerias desenvolvimento
internacionais; sustentavel;

V. VI. VIL.

Consolidar Ampliar as formas Estimular a

0 programa e possibilidades integragdo entre a

institucional de
autoavaliagao da
pés-graduagao
para dar suporte
ao planejamento
estratégico dos
programas,
observando as
demandas dos
egressos e da
comunidade externa;

de acesso a poés-
graduacao, para
incluir estudantes
em condi¢Oes de
vulnerabilidade
social e/ou com
necessidades
educacionais
especificas;

educacao basica,
agraduagcao e a
pés-graduagao,
assim como entre
os programas de
pés-graduagao

e os diferentes
segmentos da
sociedade;




4. Ampliagao do numero de pesquisadores

)

de exceléncia, passando de 11,57%
em 2024 para 15% em 2029.
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Estratégias

l.

Fortalecer agcdes

de apoio e
acompanhamento

a docentes com
esforgo demonstrado
para se tornarem
pesquisadores de
exceléncia;

Il.

Aumentar as
oportunidades

de apoio a jovens
pesquisadores,
especialmente
aqueles dos campi
do interior;

I1.
Induzir o crescimento
de grupos e projetos
de pesquisa
interdisciplinares,
focados nas
dimensoes do
desenvolvimento
sustentavel,
promovendo a
interiorizacéo e a
internacionalizagao
da pesquisa.



5. Aumento de 40% no numero de acordos
de cooperagao com instituicdes estrangeiras,
em diferentes areas da agenda de
desenvolvimento sustentavel, passando

de 141 em 2024 para 197 em 2029.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2020 - 2029

Estratégias

l.
Estimular a
internacionalizagao
de maneira integrada
entre as dimensoes
de ensino, pesquisa
e extensao,
facilitando parcerias
internacionais

que contemplem

a agenda de
desenvolvimento
sustentavel;

Il.

Atrair estrangeiros
para a UFRN e
fortalecer o eixo
sul-sul nas
cooperacgoes
internacionais, por
meio de agdes
direcionadas as
dimensodes de ensino,
pesquisa e extensao;

I1.

Articular a
intersecgao das
estratégias 1 e 2
com agoes que
promovam a
diversidade na
ciéncia, por meio
do apoio a grupos
sub-representados
e pesquisadores dos
campi do interior.




6. Ampliar em 60% o numero de municipios socialmente
vulneraveis atendidos por agdes de extensao, passando
de 33 para 53 municipios, entre 2025 e 2029, com um
minimo de 5 agdes por municipio. Isso representa

75% dos 70 municipios com IDH-m abaixo de 0,599,
fortalecendo o apoio ao desenvolvimento das

)

regides mais vulneraveis do estado.
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Estratégias

l.

Induzir a proposi¢ao
de agdes de
extensao voltadas
ao desenvolvimento
sustentavel

nos municipios
potiguares com
maiores indices de
vulnerabilidade;

Il.

Pactuar com érgaos
de representagao
dos municipios

do RN a oferta de
acdes com alcance
prioritario aos
territérios menos
assistidos pelas IES
do estado;

Il

Reforcar acoes
estratégicas
(especialmente no
campo da cultura)
e as incubadoras
sociais como
instrumentos de
fortalecimento da
presenca da UFRN
nos territoérios

mais afastados
das estruturas
universitarias,
inclusive através da
expansao do alcance
da COMUNICA a
esses municipios.



Estratégias

7. Elevacao de 50,84% em 2024 para 100% .
Subsidiar
Coordenagoes e
Nucleos Docentes
Estruturantes para
ajustes nos Projetos
Pedagdgicos

dos cursos com

a demanda de
curricularizagao;

em 2029 do total de cursos com insercao da
extensdo em suas estruturas curriculares,
visando a formacao cidada dos estudantes.
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Il.
Promover eventos,
edi¢oes e publicagoes
de documentos
orientadores,
comunicando a
diversidade de
estratégias possiveis
para a implementagéo
da extensao nas
atividades dos cursos
de graduagéo;

Apoiar iniciativas
que viabilizem a
implementagao

da curricularizagao

da extensao.




Estratégias

8. Ampliagdo em 25% do numero de acdes de I

Estimular agbes de
extensdo dedicadas
as realidades de
povos tradicionais,
comunidades
quilombolas e grupos
sub-representados;

extensao voltadas ao desenvolvimento regional,
aumentando de 401 ac0es realizadas entre 2021
e 2024 para 500 agoes entre 2025 e 2029.

0‘0‘)
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Il.

Ampliar as agdes de
comunicagao social,
divulgando cursos,
pesquisas e agdes
de extensao, por
meio da estrutura
de comunicagao da
UFRN;

1.

Fortalecer o
engajamento da
Universidade no
desenvolvimento
regional de base
comunitaria,
especialmente por
meio da incubagéo
social;

\YA

Fomentar a atuagéo
extensionista na
perspectiva do
empreendedorismo
universitdrio, visando
ao fortalecimento de
negoécios de impacto
socioambiental.



9. Elevacao de 20% no somatdrio de ativos
de inovacgao, passando de 847 em 2024
para 1016 em 2029, e ampliar o nimero de
contratos de transferéncia de tecnologia,
de 9 em 2024 para 30 em 2029.
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Estratégias

l.

Publicar editais e
realizar eventos
especificos para
incentivar a inovagao
e a formagéao de
spin-offs académicas,
contemplando
aspectos de
diversidade e a
inclusao de grupos
sub-representados;

Il.

Estimular a inovagao
e o desenvolvimento
de solugdes
tecnoldgicas

que respondam

as demandas

da sociedade,
integrando academia,
setor produtivo e
comunidade;

1.
Promover a inovagéo
em governanga de
dados e de processos
de gestao, incluindo
tecnologias de
inteligéncia artificial,
visando produzir
ativos de inovagao
que atendam as
necessidades
institucionais e

gue possam ser
transferidos a
sociedade e ao
setor produtivo;

\YA

Ampliar a visibilidade
dos ativos de
inovagao da
instituicao junto

a comunidade
académica, a
sociedade e ao
mercado, por meio
da modernizagao
das estratégias de
comunicagao da
AGIR, PROPESQ e
COMUNICA.
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